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WALI KOTA SIBOLGA

pROvlNsl SUMATERA uTA払

PERATURAN WALI Ko皿s賞BOLGA

NOMOR 97 TAHUN 2022

TENTANG

i細｣細別はN音

PEDOMAN PELAKSANAAN BVALUASI INTERN

しINGKup INspEKTORAT Ko恥s工BOLGA

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

wAH KOTA s工Bo職A,

Menimbang : a･ bahwa dal劃r劃gka pen虹aian atas akuntab組itas虹ne章ja

dan tingkat kecukupan efektivitas tata kelola dan

progran/kegiatan ]ingkup Inspektorat Kota Sibolga,

dilakukan evaluasi intern, dan untuk itu diperlukan

pedoman evaluasi intern lingkup lnspektorat Kota Sibolga;

b･ bahwa berdasark紬perti皿bang紬sebagaim紬a dimaksud

pada huruf a, perlu mene屯pkan Peraturan Wall Kota

Peraturan Wali Kota tentang Pedoman Pelaksanaan

Ev血uasi lntern Lingkup量nspektorat Kota Sibolga;

1･ Undang-Undang Nomor　8　D巾　Tahun 1956　亡cntang

Pembentukan Daerah Otono皿　Kota-Kota Besar D血am

Lingkungan Daerah Provinsi Sumatera Utara (Lembaran

Negara Repub量ik　暮ndonesia Tahun 1956　Nomor　59,

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor

1092);

2･ Und孤g-Undang Nomor　28　Tahun　1999　tentang

Penyelenggara紬　Negara Yang Bersih dan Bebas dad

Korupsi, Kolusi dan Nepo竜sme (しembaran Neg祉a Republik

lndonesia Tchun 1999　Nomor 75, Tanbahan Lembaran

Negara Republik Indonesia Nomor 3851);

3･ Undang-Undang Nomor　23　Tahun　2014　tentang

Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara republik Indonesia

Tahun　2014　Nomor　244) Tambahan Lembaran Negara

RepubHk重ndonesiaNomor 5587) sebagaimana telah diubah

beberapa k瓢i terakh止dengan Undang-Undang Nomor 9

Tahun　2015　tent劃g Pe｢ubahan kedua aぬs Und紬g-

Und孤g Nomor　23　Tahun　2014　tentang Pemehntah狐

Daerah (Lembaran Negera Republik Indonesia Tahun 2015

Nomor 58, Tanbahan Lembaran Negara Republik Indonesia

Nomor 5679);

4. Pe間tu｢αれ….



4. Peraturan Peme正ntah Nomor　60　Tahun　2008　tentang

Sistem Pengendalian lntern Pemehntah (Lembaran Negara

Republik量ndonesia Tahun 2008　Nomor 127, Tmbahan

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 489 0) ;

5. Pe｢aturan Peme正ntah Nomor 12　Tahun　2017　tentang

Pemb血aan dan Pengawasan Penyelenggara紬

Pemerintahan Daerah　(Lembaran Negara RepubLik

lndonesia Tahun　2017　Nomor　73, Tambahan Lembaran

Negara Repub膿k量ndonesia Nomor 604 1);

6. Peraturan Mente丘Da賞am Negeh Nomor 23 Tahun 2007

tentang Pedo皿an Tata Cara Pengawasan atas

Penyelenggaraa皿Pemehnぬhan Daerah sebagaimana telah

diubah deng紬Peratur紬Menteri D血am Negeh Nomor 8

Tahun　2009　tentang Pembahan atas Peraturan Menteh

Dalam Negeh Nomor 23 Tahun 2007 tentang Pedom劃Tata

Cara Pengawasan atas Penyelenggaraan Peme正ntahan

Daerah;

7. Peraturan Mente正Pendayagunaan Aparatur Negara dan

Reめmasi Birokrasi Nomor 12　Tahun　2015　tentang

Pedoman Evaluasi Atas I mplementasi S istem

Akuntabilitas Kine重ja lnstansi Pemerintah (Berita Negara

Republik事ndonesia Tahun 2015 Nomor 986);

8. Peraturan Mente正Dala皿Nege正　Nomor 80 Tahun 2015

tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah (Berita

Negara Republik Indonesia Tahun　2015　Nomor　2036)

sebagaimana telah diubah terakhir dengan Peraturan

Mente正　D血am Negeh Nomor 120　Tahun　2018　tent紬g

Pembahan Atas Peraturan Menteh Dalam Nege正Nomor 80

Tahun 20 15 Tentang Pembentukan Produk Hukum Dae重貧h

(Be轟ta Negara RepubHk Indonesia Tahun 2018 Nomor 1 57);

9. Pe重a血ran Wali Kota Sibolga Nomor 01 Tahun 2020 tentang

Kedudukan, Susun紬Organisasi, se正a皿gas dan Fungsi

lnspektorat Daerah Kota Sibolga (Behta Dae丁ah Kota

Sibolga Tahun 2020 Nomor 226);

MEMUTUSKAN :

Menetapkan : PERATURAN WAしI Ko皿TENTANG P巴DOMAN PELAKSANAAN

EVALUAs量INTERN LINGKup INspEK調RAT KOTA s量Bo調A.

Pasal1

D瓢孤Peratur劃Wali Ko屯ini y紬g dimaksud deng狐:

1. Daerah adalah Kota siわlga.

2. Pcmehntah Daerah adalah Peme轟n亡ah Kota Sibolga.

3. Wall Kota adalah Wall Kota Sibolga.

4. Perangkat Daerah adalah unsur pemb紬tu Wali Kota dan Dewan Pe｢wa貼1an

Rakyat Daerah d確am Penyelenggaraan Ums劃Peme正ntahan yang me巾adi

kewen紬gan Daerah.

5.加spe柾o｢a!....



5･重nspektorat adalah工nspe虹orat Kota Sibolga､

6. Aparat Pengawas lntern Pemerintah yang selanjutnya disingkat APIP ada]ah

inst狐si pemehntah yang dibentuk dengan tugas melaksanak紬pengawasan

intem di lingkungan Peme轟ntah Kota Sibolga･

7. Se血eta正at adalah Se血eta正at工nspektorat Kota Sibolga･

8. Pengendalian adalah serangkalan kegiatan manajemen untuk mengontrol dan

memastikan kegiatan sudah dilaksanakan sesuai dengan ｢encana yang telah

ditetapkan dengan efektif dan efisien, sehingga akan tercapai tujuan yang

telah ditetapkan.

9. Evaluasi Intern adalah aktivitas analisis yang sistematis, pemberian nilai,

atribut, apresiasi dan pengenalan permasalahan serta pemberian solusi atas

masalah yang ditemukan untuk tujuan peningkatan akuntabilitas dan

貼ne轟a.

10. Kegiatan ada量ah bagian da正program yang dilaksanakan oleh I (satu) atau

beberapa satuan kelja perangkat daerah sebagal bagian dari pencapaian

sasaran terukur pada suatu Program dan terdiri dari sekumpulan tindakan

pengesahan sumber daya balk yang berupa personil atau sumber daya

manusia, barang modal te皿asuk per血atan dan teknologi, dana, atau

kombinasi da正beberapa a屯u semua ｣enis sumber daa tersebut, sebagai

masukan untuk menghasi此an keluar狐d瓢am bentuk barang/jasa.

11. Sasaran adalah basil yang ingin diharapkan dari suatu program atau

keluaran yang diharapk紬dah suatu kegiatan i

12. H℃gram adalah bentuk ins廿umen ke坤akan yang be轟si 1 (satu) atau lebih

kegiatan yang dilaksrmakan oleh satuan kerja perangkat daerah atau

masyarakat yang dik○○rdinas址an oleh Peme正ntah Daerah untuk mencapai

sasaran dan tujuan pembangunan Daerah.

13. Keluaran adalah bar紬g atau jasa yang dihasilkan oしeh kegiatan yang

dilaksanakan untuk mendukung pencapaian dan t可uan program dan

kebijakan.

14. Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah yang selanjutnya disingkat APBD

adalah rencana keu紬gan tahun狐　Daerah yang ditetapka皿　dengan

Peraturan Daerah.

Pasal2

(1) Maksud disusunnya Peraturan Wa止Ko血ini adalah sebagai pedoman dan

panduan dalam melakukan evaluasi atas tata kelola dan program/kegiatan

pada lingkup lnspekto｢at Kota Sibolga.

(2) Tuju紬disusunnya Peraturan Wali Ko屯ini adalah sebaga王acuan dalam

melaksanakan penilaian terhadap efesiensi dan efektifitas pada lingkup

lnspektorat Kota Sibolga agar dapat dilaksanakan sesuai dengan ketentuan

peratur紬pemndang-undang紬.

Pasal3

(1) Ruang lingkup peratur劃wali Kota ini meliputi :

a. evaluasi tata kelola; dan

b. evaluasi progran/kegiatan.

(2) Ruing lingkup sebagaimana dimaksud d血am ayat (1〉　dijabarkan da重am

pedoman pelakcanaan Evaluasi lntern lingkup Inspektorat sebagaimana

tercantum dala皿lampiran peraturan mi yang mempakan bagian tidak

te宣pisahk餌dah Peraturan Wall Kota ini.

Pasai4….



Pasal 4

(1) Evaluasi Intern ditujukan pada tata kelola dan program/kegiatan lingkup

lnspektorat Kota Sibolga yang dibiayai dan APBD;

(2) Evaluasi Intern sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dimulai setelah DPA

Inspektorat ditetapkan, pelaks紬aan/realisasi dan sampai berakhimya

penggunaan APBD;

Pasal 5

(I) Tahapan Ev租uasi重ntem terd正dah :

a. tahap perencanaan;

b. tahap pelaksanaan;

c. tahap pelapor紬.

(2) Tahapan Perencanaan sebagalmana dimaksud pada ayat (1) huruf a terdiri

dah:

a. Inspektur sebagai pen紬ggungjawab pelaksanaan tugas pembinaan dan

pengawas紬umsan peme正ntahan yang me可adi kewenangan Daerah

dan tugas pe皿b弧tuan di lingkup宣nspektorat menyusun perencanaan

tugas, pelaks紬aa皿tugas dan pe看aporan pelaksanaan tugas pembinaan

d狐pengawasan.

b. Se虹eta正at menerbitkan surat perintah tugas tim Evaluasi量ntem dengan

be｢pedoman Program Keヰa Pengawasan Tahun Beエゴa重an;

c. Sc虹etahat sebagaimana dimaksud pada humf b mendist正busikan surat

pe轟ntah tugas kepada tim Evaluasi重ntem yang telah ditetapk狐;

d. Tim Evaluasi lntern sebagaimana dinaksud pa_da huruf c menyusun

program ke重ja evaluasi dan langkah ke寄a evaluasi.

(3) Tahap紬Pelaksana狐sebagaimana dimaksud pada ayat (1) hu皿でb terdi｢i

da正:

a. Pengumpul狐data d狐infomasi;

b. Pengolahan data dan infbmasi;

c. Pembuatan simpulan hasil evaluasi intern; dan

d. Klarifikasi hasil evaluasi intern.

(4) Tahap紬Pe重aporan sebagaimana dimaksud pada ayat (1) huruf c terdi正da正

a. penyusunan rancang弧la手調r紬hasil ev瓢uasi;

b. reviu dan vehfikasi beljenjang atas laporan hasil evaluasi; dan

c. Ieg瓢isasi lnspektur dan penerbitan laporan hasil evaluasi.

BAB重工

PENGENDAL量AN BVALUASI INTERN

Pasal6

(1) Pengendalian Evaluasi Intern dilakukan berjenjang oleh pengendali mutu

dan pengendali teknis dimaksudkan untuk menjaga agar Evaluas=ntem
beljalan sesual dengan rencana.

/2/ PerLgenddt’arL....



(2) Pengendali狐sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dilakukan agar proses

Evaluasi lntern tetap terarah pada kesimpulan yang bermanfaat, sesuai

dengan target, tepat waktu se巾a tepat biaya.

BAB重工1

KBTENTUAN PENUTUP

Pasal 7

Peraturan W血i Kota ini mulai berlaku pada tanggal diund紬gkan.

Agar se心ap orang mengetahuinya, mcme轟ntahkan pengundangan Peraturan

Wali Kota ini deng劃pene皿patannya dala皿Behta Daerah Ko屯Sibolga.

Ditetapkan di Sibolga

pada tanggal 10 November 2022

wAしI KOTA slBo鵬A,

dto.

JAMALUDD量N POHAN

Diundangkan di Sib○○ga

padaぬnggal 10 November 2022

sEKRETARls DAERAH Ko皿slBOLGA,

dto.

MHD. YUSUF BATUBARA

BERITA DAERAH Ko皿slBOLGA皿HUN 2022 NOMOR 443



pEDOMAN pE払KSANAAN EVAしUASI INTERN

し工NGKup INspEKTORAT KOTA slBo鵬A

BAB宣

PEN DAHUしUAN

A. Latar Belakang

penguatan akuntabilitas kinelja merupakan salah satu program yang

dilaksanakan dalam rangka refomasi birokrasi. Refomasi birokrasi bertujuan

untuk mew中dkan pemehn心細y紬g bersih d狐bebas da正ko重upsi, kolusi

dan nepo｡sme, penin8katan kualitas pelayanan publik kepada masarakat,

dan peningkatan kapasitas dan a血ntabilitas kinerja birokrasi.

penguatan akuntabilitas kinerja ini dilaksanakan salah satunya dengan

melakukan Evaluasi Intern lingkup lnspektorat untuk memberikan keyakinan

kepada lnspektur bahwa Tata Kelola dan Program/Kegiatan di lingkup

lnspektorat telah memadai dan sesuai dengan tujuan yang ditetapkan.

pelaksana弧Evaluas=ntem hams dilakukan deng狐baik dan sesuai

ketentuan peraturan peundang-undangan, untuk itu diperlukan pedoman

Evaluasi lntern.

pedo皿an Evaluasi暮ntem ini disusun deng紬maksud untuk membe正kan

petu函k何社dalam rangka車aksanaan Evaluasi宣ntem pada lingkup

Inspektorat dapat dilaks紬aka-n sesuai dengan peraturan perundang-

undangan. Pedoman pelaksanaan ini berisi tentang perencanaan Evaluasi

lntern , pelaksanaan Evaluasi Intern dan pelaporan hasil Evaluasi lntern.

8. Penge正ian Ev血uasi

Evaluasi Intern merupakan aktivitas analisis yang sistematis, pemberian

nilai, atribut, apresiasi dan pengenalan pemasalahan serta pemberian solusi

atas masalah yang ditemukan untuk tujuan peningkatan akuntabilitas dan

kinelja. Dalam berbagai hal, evaluasi dilakukan melalui monitoring terhadap

sistem yang adaタn劃un adakalanya e血uasi心dak dapat dilakukan hanya

deng紬men認unak餌血fbmasi y紬g dihasilkan oleh sistem inめmasi yang

ada.

penggunaan data untuk evaluasi diprioritaskan pada kecepatan

memperoleh data dan kegunaamya. Dengan demikian, hasil evaluasi akan

lebih cepat dipcroleh agar心ndak狐perbaikan dapat segera dilakuk狐･

Berbeda dengan audit, evaluasi lebih memfokuskan pada pengumpulan

da屯d紬analisis untuk皿cmbangun ar糾mcntasi bagi pemmus紬samn/

rekomendasi perbaikan. Sifat evaluasi lebih persuasif, analitik, dan

memperha心kan kemungkinan pcnerapannya･

C｣ufakstJa ...



C. Maksud dan T巾ua皿Ev瓢uasi

l. Pelaksanaan Evaluasi lntern lingkup lnspektorat Kota Sibolga

di皿aksudk紬agar :

a) Tata Kelola Inspektorat mcmenuhi asas-asas umum penyelenggaraan

negara, yaitu :

1) asas kepas寄an hukum/ketentuan, yaitu asas mengutamakan

pelaks劃aan tugas harus sesuai dengan ketentuan peraturan

perundang-undangan , kepatut餌dan keadilan;

2) asas tertib penyelenggaraan Negara, yaitu asas yang menjadi

landasan keteraturan, keserasian din　keseimbangan d心細

penye重enggaraan Negara di lingkup事nspektorat;

3) asas kepen仕ngan umum, yaitu asas yang mendahulukan

kepent血g劃　umum dengan cara yang aspira心で, akomoda寄f din

selek血f;

4) asas keterbukaan, yaitu asas yang membuka di正terhadap hak

masya｢akat untuk血e皿peroleh in書brmasi yang benar, j巾ur dan

tidak diskhmina心f dengan tetap me皿perha心kan perl血dung紬atas

hak asasi phbadi, golongan dan rahasia negara;

5) asas proporsionalitas,　yaltu asas yang mengutanakan

keseimbangan antara hak dan kewajibanj ;

6) asas profesionalitas, yaitu asas yang mengutamakan keahlian yang

berlandaskan kode e竜k dan ketentu紬　peratu則　perundang-

undangan ang berlaku; dan

7) asas akuntabiliぬs, ya上tu asas yang menentukan bahwa臆　se仕ap

kegiatan dan has櫨　akh正　da轟　kegiatan hams dapat

dipertanggu ngj awabkan.

b) Program/Kegiat弧di l血gkup工nspektorat dapat terlaksana secara :

1) tepat waktu, yaitu setiap Program/Kegiatan harus dilaksanakan

sesuai jadwal waktu yang telah ditetapkan sesuai batas waktu

1 (satu) tahun anggaran;

2) tepat mutu, yaitu pelaks紬aan　打ogra皿/Ke由at紬　harus

dilaksanakan sesuai dengan standar operasional prosedur yang

ditetapkan ;

3) tepat adminis廿asi, yaitu se亀ap Hogram/Kegiatan h紬us

dilaksanakan sesua王　dengan ketentuan peratur紬pemnd紬gan-

undangan ;

4) tepat sasaran, yaitu progran/kegiatan harus dilakcanakan dan

diarahkan kepada objek yang telah ditetapkan sesual perencanaan;

dan

5) tepat manfaat, yaltu progran/kegiatan yang dilaksanakan dapat

memberikan manfaat yang sebesar-besamya pada sasaran yang

ditentu kin.

2. Tujuan Evaluasi Intern dapat ditentukan sesuai dengan kebijakan evaluasi

yang ditetapk紬. S∝ara umum, t可uan Ev租uasi lntern adalah sebaga王

berikut :

a) menila上　tata kel○○a　量nspektorat memenui asas-asas umum

penyelenggaraan negara;

b) menilai tingkat kecukupan efektivitas pelaksanaan dan kelengkapan

data dukung pada Program/ Kegiatan di lingkup Inspektorat;

c. member[’たan ....



c) memberikan keyakinan kepada Inspektur bahwa Program/Kegiatan di

lingkup lnspektor貧t K〇日Si同量ga telah memadai d紬sesuai dengan

t可uan y狐g ditetapkan;

d) memberikan rekomendasi kepada lnspektur menyangkut perbaikan

intem Hngkup lnspektorat dimasa y狐g akan dat劃g･

D. Ruang Lingkup Evaluasi

Ru狐g lingkup EⅥ止uasi Intern Lingkup萱nspektorat Kota Sib○○ga meliputi

kegiatan evaluasi terhada_p Tata Kelola dan Progran/ Kegiatan yang berlaku di

lnspektorat. Untuk keberhasilan pelaksanaan evaluasi, terlebih dahulu perlu

didefenisikan kepentingan pihak-pihak penggunaan informasi hasil evaluasi.

Infomasi yang dihasilkan dari suatu evaluasi yang dapat diakses antara

lain mencakup :

1. infbmasi untuk mengetahui寄ngkat perkcmbangan (progress);

2. inめ血asi untuk membantu agar kegiat紬teぬp berada dalam alumya; dan

3. inめ皿asi untuk men血gkatkan e轟siensi･

Pertimbangan utama dalam menentukan ruang lingkup evaluasi

terhadap tata kel°血　dan p調gram/ke包a亡an ya上tu kcmudah狐　dalam

pelaksanaan dan didukung oleh sumber daya yang tersedia･ Pe血mb紬gan ini

merupakan konsekuensi logis karena adanya keterbatasan sumber daya･

E. Kerangka Ke重ja Evaluasi重ntem

Kera皿gka ke寄a Evaluasi lnte皿secara umum digambarkan sebagai

bchkut :

Pe血po剛danPcngkomu皿肱asian 

HasnEvaluasi 



BAB1重

E VALUAS = NTERN

A. Perencanaan Evaluasi lntern

Perencanaan evaluasi intern merupakan aktivitas yang dimulai sebelum

pelaksanaan evaluasi, bertujuan untuk mempersiapkan segala sesuatu yang

diperlukan dalan melakukan evaluasi. perencanaan evaluasi merupakan

bagian yang pen｡ng dalam proses evaluasi, karena keberhasilan dalam proses

ev瓢uasi s紬gat bergantung kepada perenc紬aan ev血uasi･ pcrencanaan

evaluasi intern yang balk juga akan memberikan kerangka kerja bagi seluruh

tingkatan manajemen pihak evaluator dalam melaks紬akan proses evaluasi.

Secara ga正s besar, kegiat紬pe丁enc狐aan evaluasi工ntem ini me重iputi

penetapan tim evaluasi intern dan penyusunan program kelja evaluasi intern

serta langkah kelja evaluasi intern.

1. Penetapan Tim Evaluasi lntern

H粗te呼en也ng d血am pelaksanaan ev血uasi adalah ketersediaan sumber

daya manusia sebagai evaluator. Kualitas sumber daya manusia evaluator

me宣車di pemicu utama keberhasilan pelaksana紬　evaluasi yang

berkualitas.

a. Susunan Tim Evaluator terdiri dari :

1) Pengendali mutu/Penanggung jawab;

2) Pengendali teknis/ Wakil Penan籠ung jawab;

3) Ketua tim;

4) Anggota心m.

b. Jumlah anggota tim evaluasi menyesuaikan dengan kebutuhan kegiatan

evaluasi.

c. Penugasan Tim Evaluasi lntern ditetapkan dengan Surat Tugas dari

量nspektorat.

2. Penyusunan Program Kelja dan La皿gkah Keヰa BvaluasHntem

a. Penyusunan Program Kerja Evaluasi lntern

Dalam melakukan penyusunan program keH’a Evaluasi Intern, perlu

diperhatikan bebempa kendala yang sec狐a umum d土血adapl oleh

evaluator. Kendala-kendala tersebut adalah waktu, dana, personil yang

kompeten dalam melakukan evaluasi, lokasi dan fasilitas yang

mendukung pelaksanaan evaluasi.

Penyusunan program kelja evaluasi dapat dilakukan dengan

membuat desain evaluasi yang baik, menentukan metodo]ogi evaluasi

dan teknik evaluasi agar pelaksanaan dapat beljalan dengan lancar dan

berhas組.

1) Desain evaluasi

Me皿嘉pakan kegiatan ymg pada in亡inya mengiden舶kasika皿:

a) jenis in章bmasi y紬g ak紬diperoleh;

b) sumber inねrmasi;

c) metode yang akin　digunakan dalam melakukan uji pet此

(皿isalnya ramdom sampling) ;

d) metode pengumpulan informasi (misalnya struktur wawancara

dan pembuat劃kuesione重) ;

e) waktu d狐舟ekuensi pengumpulan inめ皿asi; din

J7dosar...



0　dasrar untuk membandingkan hasil dengan atau tanpa program

(untuk pert紬yaan tent紬g d劃pak atau hubungan sebab-

akibat).

2) Metodologi Evaluasi lntern

Metodologi evaluasi yang digunakan dalam Evaluasi Intern adalah

metodologi yang pragmatis karena disesuaikan dengan tujuan

evaluasi yang telah ditetapkan dan mempertimbangkan kendala yang

ada. Dalan hal ini evaluator perlu menjelaskan kelemahan juga

kelebihan metodologi yang digunal{an kepada pihak yang di evaluasi.

L紬gkah pragma心s ini dia皿bil agar dapat lebih cepat menghasilk紬

rekomendasi has組　evaluasi y紬g membehkan petu可uk guna

perbaikan. Metodologi Evaluasi Intern lingkup lnspektorat, terdiri
da正:

a) reviu dokumen;

b) kuesioner;

c) wawancara; din

d) obse｢vasi.

3) Teknik Evaluasi

Berbagai teknik ev血uasi y紬g di糾nak紬o量eh ev血uator terg紬tung

pada:

a) Tingkatan tataran dan bidang pemasalahan yang di evaluasi,

yakni :

> evaluasi pada dngkat kebijckan berbeda dengan evaluad pQda

tingkat pelaks紬aan program; dan

> ev遭uasi pada pelaks紬a劃　program berbeda pula deng紬

evduasi terhadap pelaksanaan kegiatan.

b) VaⅡditas dan ketersediaan data y紬害mung貼n dapat diperoleh.

Berbagai teknik evaluasi dapat digunakan, nanun yang

terpenting adalah dapat memenuhi tujuan evaluasi.

b. Penyusun劃血ngkah Ke重ja Evaluasi工ntem

Langkah kelja evaluasi intern merupakan penjabaran program ke轟a

evaluasi intern yang telah disusun, dibreakdoun berdasarkan

kemanpuan personil Tim Evaluasi dan waktu evaluasi intern.

8. Pelaksanaan Bvaluasi暮ntem

Kegiatan ut- dalam evaluasi intern yaitu pengumpulan dan analisis data
serta menginterpretasikan hasilnya. Hal ini sesuai dengan tujuan evaluasi

intem yaitu untuk　皿embe正kan keyakinan bahwa tata kelo獲a dan

program/kegiatan yang dilakukan telah memadai dan membehkan saran

atau rekomendasi untuk ketercapai紬　tujuan program/kegiatan yang

ditetapkan. Kegiatan pelaksanaan evaluasi intern meliputi beberapa tahap,

yaitu ;

1. Pengumpulan Data dan重nfbmasi

Ketersediaan data sebagai bah劃ev瓢uasi s紬gat membantu evaluator

d瓢am me可alankan tugas. Namun dalam kenyataannya dapat te寄adi data

yang diperlukan oleh evaluator tidak seluruhnya tersedia. Dengan kata

lain, evaluator harus melakukan kelja ekstra untuk memperoleh data

yang diperlukan. Apabila hal itu teljadi, evaluator huns pandai

menggunakan waktu agar tidak terfokus pada satu kegiatan sehingga

kegiatan y狐g lain yang dipcrlukan dapat dilaksanakan.
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Pengumpulan data dan血fbmasi dapat di獲akukan dengan beberapa

cara, yaitu melalui reviu dokumen, angket (kuesioner主　wawancara,

obseⅣasi atau kombinasi dia皿ta工a beberapa cara tersebut.

a. Reviu Dokumen

Adalah teknik　量薦ngumpu賞狐　data/inめ皿asi dad dokumen yang

tersedia･ Dokumen tersebut dapat berupa catat劃, 1aporan maupun

informasi lain yang berkaitan dengan tata kelola dan program/

kegiatan yang dievaluasi.

b. Kuesioner

Adalah teknik pengumpulan data/infbmasi deng孤　menyerahkan

serangkaian daftar pertanyaan yang akan diisi oleh objek evaluasi

secara mandi正Da能町pe正anyaan yang akan d車ukan dalam angket

dapat bersiねt terbuka maupun tehutup. Pe巾anyaan terbuka

mempakan bentuk pe虹anyaan y狐g jawabannya tidak disediakan,

sehingga responden secara mandiri mengisi jawabannya. Pertanyaan

tertutup merupakan bentuk pertanyaan yang jawabannya telah

disediakan, sehingga tinggal memilih jawaban yang telah disediakan.

c. Waw紬cara

Adalah bcntuk pengumpulan data dan inめmasi yang d組akukan

dengan mengajukan pertanyaan secara langsung kepada responden

dan jawaban yang dite重心na da互responden dicatat secara langsung.

D瓢am hal血i, seorang pewawancara sebai血ya menyiapkan terlebih

dahulu jadwal d紬catatan mengenai hal-hal atau mated yang akan

ditanyakan. Hal penting lainnya yang harus dipersiapkan oleh

pewaw狐cara adalah si息p, pena皿pilan dan pe正laku y紬g mengarah

untuk dapat bekeH‘asama dengan calon responden. Untuk itu seorang

pewawancara_ hendaknya bersikap netral dan tidak berusaha untuk

mengarahkan jawaban atau tanggap孤responden･

d. Observasi

Adalah teknik pengumpulan data dan infbmasi dengan melakukan

pengamatan terhadap kegiatan suatu organisasi･ ObseⅣasi dalam a轟i

sempit yaitu obseⅣasi dcngan menggunakan alat indra sepe巾i

mengunjungi lokasi dalam rangka menganati proses dan jalannya

kegiatan.

2. Pengolahan/An粗isa Data dan暮n書bmasi

Tcknik pengolahan/an瓢isa data antara lain :

a. te重aahan sederhana;

b. suⅣci sederhana s貧mpa王suⅣei yang de屯il;

c. ve轟缶kasi data;

d.正set terapan;

e. berbagai an血isis dan pengukur紬;

f. suⅣei target evaluasi;

9. metode sta寄sdc;

h. metode sta仕s寄k non paramethc;

i. pemband血g劃(benchmarking);

j. analisa linぬs bagian;

k.紬alisa krono虹gis;

1. tabulasi;
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m･ penyajian pengolahan data dengan gra組k/icon/simわl-simbol dan

sebagainya.

3. Pembuatan Simpulan Hasil Bvaluasi lntern

Evaluasi Intern harus menyimpu]kan :

a. hasil penilaian atasぬkta objektif dalam mengimplementasikan tata

kelola dan打ogr劃/ Kegiatan lingkup工nspektorat; dan

b. perbandingan hasil penilalan atas lal�F���&ｦVｷF肪�F�ﾆ�ﾐ

mengimple皿entas王kan tata kelola dan打ogr劃/Kegiat細田gkup

工nspe虹orat dengan ketentuan yang berlaku clan　叫uan yang

ditetapkan.

4. Klahfikasi Hasil Evaluasi lntern

Simpulan hasil Evaluasi lntern diserahkan kepada重nspektur untuk

dila血kan klaririkasi. Apabila lnspektur telah menyetujui simpulan hasil

Evaluasi Intern, maka diterbitkan I.aporan Hasil Evaluasi Intern lingkup

重nspektorat.

C. Pelaporan

1. Penyusunan Rancangan Laporan Hasil Evaluasi (LHE)

Penyusunan rancangan LHE dilakukan oleh Ketua Tim Evaluasi. Sebelum

menyusun dra虹LHE, Ketua TimタPengend血i Teknis, Pengendali Mutu dan

Penanggung Jawab Evaluasi lntern telah menyatakan persetujuan atas

pe鵬sa宣ahan yang dihadapi/diperoleh Tim.

2･ Pembahasan dan Reviu Rancangan Laporan Hasil Ev血uasi (しHE)

Mes曲pun sebelum penyusunan rancangan LH巴　telah diadakan

klahfikasi antara pihak yang terlibat dalam tim evaluasi dengan pihak

yang dievaluasi, dalam penerapannya sering terjadi pembahasan

rancanganしHE sccara bersama.

Rancangan LHE yang disusun oleh Ketua Tim Evaluasi termasuk kertas

ke寄a evaluasi direviu terlebih dahulu oleh　重nspektu重　Pemb狐tu dan

Pengendali Teknis sebelum di屯ndat紬gan=nspektur.

3. Secara gads besar, outline LHB Ev血uasi重ntem Lingkup lnspekto｢at

adalah sebagai berikut :

Simpulan dan Sar劃

BAB I Pendahuluan

a. Dasar Hukum Evaluasi

b.血tar Belakang

c. T可uan Ev血uasi

d. Ruang Lingkup Evaluasi

e. Metodologi Evaluasi

f. Tindak lanjut hasil evaluasi tahun sebelumnya 0ika pehode

sebelumnya dievaluasi)

BAB工賞Hasil Evaluasi

BAB 1賞賞Saran atau Rekomcndasi

Lampiran

D. PengerLcわu’cl7i....




