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wAL重Ko皿s量BOLGA

PROV工NS重SUMATERA UTARA

pE孤TURAN WALI Ko船s量BOLGA

NOMOR 28皿HUN 2024

TEN皿NG

pEDOMAN EVALUAs重AKUN船B賞LITAs K重NER↓A

INSTANsl pEMER工N恥H D暮し重NGKUNGAN pEMERIN皿H Ko船slBOLGA

DENGAN孤HMAT TUHAN yANG MAHA ESA

wAL賞Ko皿s量BOしGA,

Menimbang : a. bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 6 ayat (1)

Peratura皿Mcntch Pendayagu臆naan Aparatur Neg紺a dan

Reめrmasi Biro虹asi Nomor　88　Tahun　2021 tentang

Petunjuk Teknis Pelaksanaan Evaluasi Akuntabilitas

随ne宣ja　量nstansi Peme正ntah, yak皿i pi皿pinan　暮nst孤si

Peme正ntah menetapkan ke坤akan te血is evaluasi

A血untabilitas Kinerja lnstansi Pemerinta血(AKIP) di

inst紬sinya masing-masing, maka untuk itu perlu diatur

kebijakan evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi

Pemehntah (AK工P) di Kota Sibolga;

b. bahwa bcrdas甜k鼠n pe血imb紬gan sebagaimana dimaksud

pada huruf a, perlu menetapkan Peraturan Wall Kota
tent紬g Pedo皿an Evaluasi Akuntabilitas Kin〔再a量nstansi

Pemehntah di Lingkungan Peme正ntah Kota Sibolga;

Mengingat　: 1･ Undang-Undang No皿or　8　D九･ Tahun 1956　tentang

Pembentukan Daerah Otonom Kota-Kota Besar D貧1am

Lingkungan Daerah Provinsi Sumatera Utara (Lembaran

Negara Republ比　重ndonesia Tahun 1956　Nomor　与9,

Tambahan Ifmbaran Negara Republik Indonesia Nomor

1092〉;

2, Und紬g-Und紬g Nomor　23　Tahun　2014　tcnta皿g

Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara republik

lndonesia Tahun 2014 Nomor 244, T劃bahan Lembaran

Neg虹a Republik IndonesiaNomor　5587) sebagaimana

telah diubah beber盆pa ka止　terakhir denga-n Undang-

Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan kedua

atas Undang-Undang Nomor　23　Tahun　2014　tentang

Peme轟ntah紬　Daerah (Lembaran Negara Republ址

Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, T劃bahan Lembar狐

Negara Repub血k Indonesia Nomor 5679);

3. Pera加rtlri....



3･ Pera血ran Pemerintah Nomor　8　Tahun　2006　tentang

Pelaporan Keuangan clan　貼ne重ja Instansi Pe皿erintah

(Lembaran Negara Republik工ndonesia Tahun 2006 No皿or

25, Tanbahan Lembaran Negara Republik Indonesia

No皿or 46 14);

4･ Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 tentang

Pembinaan dan Pe ngawas an Penyelenggaraan

Peme正ntahan Daerah (Lemb紬an Neg紬a Republik

lndonesia Tahun 2017 Nomor 73, Tambahan Lembaran

Negara Republ批Indo皿esia Nomor 604 1〉;

5･ Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem

Akuntabilitas Kine重ja　重nst狐si Pemehntah (Lemb虹an

Neg紬a Republik Indonesia Tahun 20 14 Nomor 80);

6. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan

Reめrmasi Biro虹asi No皿or　88　Tahun　2021 tentang

Evaluasi Ahuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Berita

Ncg紺a Republik工ndonesia Tahun 202 1 Nomor 1569);

7･ Peraturan Mente正D血am Negeri Nomor 80 Tahun 2015

tentang Pembc皿血ka皿　打oduk Hukum Daerah (Behta

Negara Repub鵬k Indonesia Tahun　2015　Nomor 2036)

sebagai皿ana telah diubah tcra址ir dengan Peraturan

Mente正Dal劃Negeri Nomor 120 Tahun 2018 tentang

Pembah紬Atas Peraturan Menteri Dalam Nege正Nomor

80 Tahun 2015 Tent弧g Pembentuka皿Produk Hukum

Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2018

No皿or 157);

8･ Peraturan Daerah Kota Sibolga Nomor 1 Tahun　2017

tentang Pembentukan Perangkat Daerah Kota Sibolga

(Lembaran Daerah Kota Sibolga Tahun 2017 Nomor 13,

Tambahan Lembaran Daerah Nomor 12);

MEMUTUSKAN :

Menetapkan : PERATu孤N WALI Ko皿　TENTANG PEDOMAN EVALUAS量

AKUN皿BIし工船s KINER↓A INSTANsl pEMER量NTAH DI

LINGKUNGAN p臼MER工N耽H Ko皿slBOLGA.

BAB重

K田TENTUAN UMUM

Pasal 1

D血劃Per証uran W血i Kota ini yang dimaksud dengan :

1･ Daerah adalah Kota Sibolga,

2. Pemerintah Daera血　adalah Wali Kota sebagai unsur penyelenggara

Peme轟ntahan Daerah yang皿cmi皿pin pelaksanaan umsan pemerintahan

y紬g me垂adi kewenangan daerah otonom.

3. Wali Kota adalah Wali Kota Sibolga.

4･ Perangkat Daerah adalah unsur pemban血Wa止Kota d劃Dew弧Perwa虹Ian

Rakyat Daerah dalam penyelenggaraan Urusan pemerintahan yang menjadi

kewen劃g紬daerah.

5. Ahar正ab湘tas....



5. Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah yang selanjutnya disingkat AKIP

adalah pertanggungjawaban dan peningkatan kinelja instansi pemerintah

mel血ui implementasi Sistem Akuntab址tas貼neヰa暮nstansi Peme正ntah.

6. Evaluasi AKIP adalah aktivitas analisis yang sistematis, pemberian nilai,

atribut, apresiasi, dan pengenalan permasalahan, serta pemberian solusi

atas masalah yang ditemukan guna peningkatan akuntabilitas dan

peningkatan虹ne互a instansi pemerintah.

7･ Sistem Akuntabilitas　随ne重ja lnstansi Pemerintah, y紬g sela互utnya

disingkat SAKIP adalah rangkalan sistematik dari berbagal aktivitas, alat,

d紬prosedur yang diranc孤g untuk t可uan penetapan da皿pengukura調,

pe皿gumpul狐　data, pengklas龍kasian, pengikhtisar孤, dan pelapor孤

kine宣ja pada inst紬si pemerintah, dalam rangka peれanggungjawaban dan

peningkat劃虹ne寄a instansi pemerintah.

8･ Inspektorat Daerah adala血重nspektorat Kota Sibolga,

9･ Bagian Org紬isasi Se血et虹iat Dae重ah y紬g sela巾utnya disebut Bagia皿

Org紬isasi adalah Ba産an Org狐isasi Se虹et虹iat Daerah Kota Sibolga,

10. Badan Perencanaan Pengembangan Daerch yang selanjutnya disingkat

BAPPEDA adalah Badan Perencanaan Pengemb狐g狐Daerah Kota Sibolga･

BAB宣宣

TUJUAN DAN RUANG LINGKUP

Pas粗2

(1) Pelaksanaan evaluasi A閤P secara u皿u皿bert可uan untuk mengetahui

sejauh mama AKIP dilaksanakan dalam mendorong peningkatan pencapaian

kinelja yang tepat sasaran dan berorientasi hasil pada Perangkat Daerah.

(2) Pelaksanaan evaluasi AKIP secara khusus bertujuan untuk:

a･ memperoleh inめrmasi mengenai implementasi SAKIP;

b. menilai心ngkat implementasi SAK工P;

c,皿enilai t血gkat akuntab址tas kineヰa;

d･ memberikan s紬an perbaikan untuk peningkat紬AKIP; dan

e･ memonitor tindak la可ut rekomendasi hasil evaluasi periode sebelumnya.

Pasaユ3

(1) Ruang lingkup evaluasi AKIP meliputi meliputi penyelenggaraan SAKIP

sesuai denga皿ketentuan peraturan pe｢und狐g-undangan.

(2) Ruang lingkup penerap劃Ev瓢uasi AⅢP sebagaim紬a dimaksud pada ayat (1)

mencakup :

a･ penilaian atas kualitas perencanaan貼ne基ja yang selaras yang akan

dicapai untuk mew可udk紬hasil yang berkesinambung狐;

b. penilaian atas pengukuran kinerja berjenjang dan berkelanjutan yang

telah me可adi kebutuhan dalam penyusunan strategi d血am皿encapai

貼ne重ja;

c･ penilaian atas pelaporan kineヰa yang皿enggambarkan kualitas alas

pencapaia皿kine重jaタbaik keberhasilan/kegagalan虹ne巧a serta upaya

perbaikan y紬g memberikan dampak besar dalam p印yesuaian

strategi/ ke坤akan d血am mencapai貼ne重j a berikutnya;

d. pe融c高tm....



d. penilaian evaluasi afuntabihtas kinerja internal yang memberikan kesan

nyata (dampak) dal劃pen血gkat劃i皿ple皿entasi SAKIP untuk efekti細as

dan e鰹siensi貼ne寄a; din

e. penilaian capaian kinelja atas ozJやzJきmaupun oも(tcome serta kinelja

la血nya.

BAB1重I

PELAKSANAAN EVALUASI

Pasal4

( 1) Wali Kota melaksanakan Evaluasi AKIP Perangkat Daerah setiap tahun.

(2) Evaluasi sebagaimana dimaksud pada ayat ( 1) dilakukan oleh tim evaluator.

(3) Tim evaluator sebagaimana dimaksud pada ayat (2) melaksanakan tugas

be｢dasarkan surat tugas量nspe虹ur Daerah.

(4) Tim evaluator sebagaimana dimaksud pada ayat (3) memiliki tugas:

a. menyusun rencana Evaluasi AKIP Perangkat Daerah;

b. melaksanakan Evaluasi AKIP Perangkat Daerah;

c. menyusun Laporan Hasil Evaluasi ARTP Perangkat Daerah; dan

d. menyampaikan Laporan Hasil Evaluasi AKIP kepada Perangkat Daerah.

(5) Pelaksa皿aan Ev粗uasi AⅢP sebagaim紬a dimaksud pada ayat (1)皿engacu pada

Pedom狐sebagaim紬a terc紬tum d瓢a皿Lampiran I Peraturan Wan Kota ini

yang merupakan bagian yang tidak terpisa血kan dari Peraturan Wali Kota ini.

(6) Format Evaluasi AKIP sebagaimana dimaksud pada ayat (1) tercantum dalan

L劃p正劃量工d弧L劃p正an Iエ1 Peraturan W粗i Kota ini yang mempak劃bagi紬

yang tidak terpisahkan dari Peraturan Wali Kota ini.

BAB重V

KETENTUAN PENUTUP

Pas瓢5

Peraturan Wali Kota ini mulai berlaku pada tanggal diundangkan.

Ag狐setiap or弧g mengetahuinya, memehntahk皿pengund劃ga皿Peratur組Wa瓦

Kota ini dengan penempatannya dalan Berita Daerah Kota Sibolga.

Ditetapkan di Sibolga

pada tanggal 29 Mei 2024

WAL量KOTA SIBOLGA,

dto.

JAMALUDD重N POHAN

Diund紬gkan di Sibolga

Pada tanggal 03 Juni 2024

巧. SEKRETARIS DAERAH KOTA SIBOLGA,

dto.

↓uNE工DI皿N｣uNG

BER工船DAE孤H Ko皿s量BOLGA皿HUN 2024 NOMOR 578

Salina皿sesuai dengan asliny亀



pEDOMAN EVALUAs量AKUNTABIしITAs KINBR↓A重NSTANsl pEMERIN皿櫨

DI LINGKUNGAN pEMERIN皿H Ko皿slBOLGA

BABI

PE NDAHULUAN

A. Latar Belakang Evaluasi AKIP

Pen租iatan akuntabi址as虹ne重ja merupak紬salah satu strategi yang

d血aks紬ak孤d血a皿r組gka mempercepat pelaks紬aan Reめ皿asi Birokr盆si,

mewujudkan pemerintahan yang bersih dan akuntabel, pemerintahan yang

kapabel, serta meningkatnya kualitas pelayanan publik kepada m&syarakat.

Sesua王dengan Peraturan打esiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem

Akuntab蘭tas Ki章lc巧a lnsta皿si Pemeh皿tah (SAK工P), Penguatan akuntabilitas

kinerja mempakan rangkaian sistematik dari berbagai aktivitas, alat, dan

prosedur yang dirancang untuk tujuan penetapan dan pengufuran,

pengunpulan data, pengklasifikasian, pengikhtisaran, dan pelaporan

kine重ja pada inst紬si peme正ntah d血am r紬gka pertan箆un割awab紬dan

peningkat紬虹neヰa instansi peme正ntah

Untuk mengetahui s匂auh mama imple皿entasi SAKIP d組aks孤akan,

serta untuk mendorong pen血gkatan pencapa王an虹ne寄a yang tepat sasaran

dan berorientasi pada hasil, maka perlu dilalmkan evaluasi AKIP atau

evaluasi atas implementasi SAKIP. Evaluasi AKIP ini diharapkan dapat

皿endorong setiap　血st劃si pemer血tah, baik peme瓦ntah pusa亡maupun

pe皿e正ntah daerah untuk berko皿itmen dan secara konsisten

meninBkatkan implementasi SAKIP dalam mewujudkan capaian kinerja

(has叫y孤g telah d止enc紬akan.

Pelaksanaan evaluasi AKIP harus dilakukan dengan sebaik-baiknya,

untuk itu diperlukan suatu pedoman evaluasi AKIP yang dapat dijadikan

panduan bagi para evaluator. Pedoman ini disusun dengan maksud untuk

memberikan petunjuk umum dalam rangka evaluasi AKIP, yang berisi

tentang　皿etode ev瓢uasi,　mekanisme pelaksanaa皿　ev血uasi, din

pelaporan hasil evaluasi. Pada setiap penugasan evaluasi AKIP atas

implementasi SAKIP perlu dirancang desain evaluasi tersendiri berupa

petunjuk teknis pelaksanaan evaluasi untuk memenuhi tujuan evaluasi

AKIP yang ditetapka皿　sesuai dengan kondisi pada saat pclaksanaan

evaluasi.



8. Kerangka Logis Evaluasi AKIP

Evaluasi AKIP diawali dengan perumusan tujuan evaluasi, kemudian

dila垂utk劃dcngan penentuan mang lingkup ev血uasi, pcr狐cangan desain

evaluasi, menentukan mekanisme pelaksanaan evaluasi, diakhih dengan

pelaporan dan pengomunikasian hasil ev血uasi.

Kerangka logis evaluasi ARTP secara umum dapat digambarkan

sebagai be正kut:

蘭聞AN丁関叩AⅣ田V側田J継霊

細工蘭書S‡旺PH.us.1`-.+|`’E¥-Alt-ÅSI

p�ﾅ�V�&��ﾒ�B菷�ﾒ��Wﾒﾔt�幽岔�ｧ6ﾆ��ﾒ�る^粕ﾂ�Y)ｩ7儘�ﾕ�6ﾀ

為舵澱棚'　　　r｡

C･ T可uan Ev血uasi AK重P

Sccara umum t巾uan evaluasi AKIP adalah untuk mengetahui s句auh

皿狐a implementasi SAKIP dilaksanakan, serta　皿tuk mendorong

peningkatan pencapaian瞳ne寄a yang tepat sasaran d狐berorientasi hasil,

sehingga diharapkan dapat mendorong setiap instansi pemerintah,

baikpe皿er血tah pusat maupun pe皿e轟ntah daerah untuk berkomitmen dan

secara konsisten mew可udk紬　capaian　瞳ne車a (hasil) yang telah

direncanakan melalui implementasi SAKIP.

T巾uan evaluasi AKIP secara khusus dapat ditentukan setiap tahun

sesuai dengan keb竜akan a屯s implementasi SAKIP yang ditetapkan〃 T巾uan

d弧Sasaran ev血uasi s紬gat bergant皿g pada para pihak pengguna hasil

evaluasi dan kebijakan pimpinan instansi/unit kerja yang diberi wewenang

untuk melakuk紬ev瓢uasi, dengan me皿pe巾imbangkan berbagai kend粗a

ya皿g ada. T巾uan khusus dilakukannya evaluasi AKIP setiap tahunnya

adalah minimal皿tuk :

1. memperoleh informasi tentang implementasi SAKIP;

2･ menilai竜ngkat implementasi SAKIP;

3･ menilai仕ngkat akuntabilitas kine重ja;

4. memben‘karL....



4･ memberikan saran perbaikan untuk peningkat紬implementasi SAKIP;

dan

5. memonitor tindak lanjut rekomendasi hasil evaluasi periode sebelumnya.

D. Ruang L血gkup Ev血uasi AKIP

Evaluasi AKIP dilaksanakan oleh tim evaluator htemal yang dibentuk

oleh Peme正ntah Daerah kepada selumh Perangkat Daerah yang telah

menyampa址an　ぬporan　貼ne寄anya kepada Wali Kota. Ev瓢uasi AK工P

meliputi kegiatan evaluasi terhadap implementasi SAKIP mulai da正

perencanaan kinerja baik perencanaan kinelja jangka panjang, perencanaan

kinelja jangka menengah, dan perencanaan kinerja jangka pendek.

Te調asuk penerapa皿狐ggaran berbasis kine重ja, pengukuran kine重ja, dan

皿onit〇五ng pengclola紬data kine重ja, sa皿pai pada pelapor弧hasil kine亘a,

serta evaluasi atas pencapaian kinelja.

Dalam penerap紬nya, mang lingkup evaluasi AK量P mencakup antara

lain:

1･ penilaian kualitas perencanaan嵐neヰa yang sclaras yang ak紬dicapai

untuk memujudkan hasil yang berkesinambungan;

2. penilaian pengukuran kinerja berjenjang dan berkelanjutan yang telah

menjadi kebutuhan dalam penyesuaian strategi dalam mencapai kinerja;

3. penilaian pelaporan kinerja yang menggambarkan kualitas atas

pencapai紬虹ne車a, baik kebe重hasilan/kegagalan貼ne重ja se巾a upaya

perbaikan/penyempumaannya yang membe正kan dampak besar dalam

penyesuaian strategi/ keb主jakan dalam mencapai kincrja berikutnya;

4. penilaian evaluasi akuntabilitas kinelja internal yang memberikan kesan

nyata (dampak) dalam peningkatan implementasi SAKIP untuk efektifitas

dan e轟siensi kine巾a; dan

5, penilaian capaian kineq’a atas o工`tptJt maupun ottfoo耽e serta kinelja

la血nya.

Ev血uasi Amp dapat dilaksanakan setiap tahun sesuai dengan

kebutuhan penilaian nasion瓢terhadap implementasi SAKIP. Pertimbangan

utama dalam menentukan mang lingkup evaluasi AKIP adalah kemudah紬

d心細　pelaks狐a紬　dan dukungan sumber daya yang tersedia･

Pertimba皿gan ini merupakan konsekucnsi logis ka重ena adanya kete重batas孤

sumber daya sehingga mang lingkup dapat disesuaikan.



BAB工事

PERANCANGAN DESAIN EVALUASI AKIP,

Informasi pertanggungjawaban kinerja yang diungkapkan dalam

doku皿en lapor劃kine重ja bukanlah mempakan satu-satunya inめrmasi yang

digunakan d瓢a皿ev血uasi AⅢP･ Perencana紬虹ne暮ja perlu me可adi perhatia皿

utama dalam evaluasi AⅢP di劃tar狐ya deng紬mel址at pembah紬yang lebih

balk dalam perencanaan kinelja berdasarkan hasil kinerja sebelumnya.

Informasi terkalt kinelja lainnya dapat digunakan dalam analisis evaluasi AKIP,

juga termasuk berbagai hal yang dapat dihinipun guna mengukur keberhasilan

atau pun keunggulan instansi.

Ca瓦up劃inめ皿asi jk繍di皿at dad kcpenting紬pihak-p血ak pengguna

血めmasi hasil ev血uasi, terdi五dah antara lain:

1. Informasi untuk mengetahui tingkat kemajuan/perkembangan (progress);

2. Informasi untuk membantu agar tetap berada pada alumya (efekt坤; dan

3･ Inめmasi untuk meningkatk紬e五siensi.

Kendala-kendala yang secara umum dihadapi oleh evaluator dalam

melaksanakan evaluasi AKIP antara lain sempitnya waktu, terbatasnya

a皿認虹an,皿inimnya orang/ap甜atur y孤g ko血peten, jauhnya lokasi, dan

kurangnya fasilitas pendukung pelaksanaan evaluasi. Sesuai dengan

perkembangan jam劃, salah satu c紬a皿udah mengatasi h瓢-h血tersebut

adalah dengan membangun sistem aplikasi evaluasi AKIP berbasis Lueb. Nanun

demikian, persiapan yang matang sebelum melaksanakan evaluasi merupakan

salah satu strategi/upaya y劃g harus d遭akuka皿　untuk me垂aga kualitas

evaluasi, yaitu dengan menyusun desain evaluasi yang optimal agar

pelaksanaan evaluasi dapat b�未��ﾆ���FV誚���ﾖ�ｷ6蒙�ﾂ�

Desain evaluasi pada intinya mengidentifikasikan jenis infomasi yang

perlu disesuaikan dengan tujuan evaluasi, misalnya: deskripsi, pertimbangan

profesional fudgeme庇/, dan interpretasi. Jenis pembandingan yang akan

dilakukan har皿s disesuaikan dengan jems penilaian-penilaian

kelayakan/progress, penilaian efektivitas, dan evaJuasi efisiensi yang masing-

masing memerlukan jenis pemband血gan y孤g berbeda, seh血gga memerluk紬

desain evaluasi yang berbeda.

Elemen-elemen dalan desain evaluasi yang harus dipertimbangkan

secara spes脆k dalam pengumpulan inめrmasi,紬tara lam:

1･ jenis in血masi;

2. sumber inめrmasi;

3. metode pengumpulan informasi;

4･ waktu dan紅ekue皿si pengu皿pulan血rmasi;

5･ pemb紬d血gan hasil狐alisis止め皿asi (da皿pak atau hubungan sebab akibat),

dan

6. analisis perencanaan.

Be7dcおarたc肌....



Berdasarkan pertimbangan di atas, desaln evaluasi AKIP yang perlu

血bcntuk setidaknya皿e皿enuhi kebutuhan sebagai behkut :

A･ Sumber Daya, Instmmen, dan Alat Evaluasi AK量P

Pengorganisasian evaluasi AKIP bertujuan untuk mempersiapkan

kebutuhan sumber daya manusia (SDM) evaluator, perencanaan evaluasi,

pelaksanaan evaluasi, dan pengendalian evaluasi.

1. Kebutuhan SDM Evaluator

Hal terpenting dalam evaluasi AKIP adalah ketersediaan SDM yang

皿emenuhi persyarat狐seb盆gai ev血uator sesua王dengan standar din

kode etik evaluator. Dengan semakin banyak SDM yang memenuhi

standar dan mematuhi kode etik, akan terbentuk tim yang berkualitas

y狐g d租pat me再adi pemicu ut劃a keberhasil狐　mew可udk紬　has虹

evaluasi AKIP yang berkualitas. Susunan Tim Evaluasi minimal terdiri

atas:

a. Pena皿ggung Jawab

b. Wa龍l penanggungjawab

c. Pcnge調dali Teknis

d. KetuaTi皿

e. Anggota Tim

2. Perencanaan Ev血uasi AK暮P

Perencanaan evaluasi AKIP merupakan kunci penting dal- keberhasilan

pelaksanaan evaluasi, karena memberikan kerangka kerja伊ameuノor均bagi

seluruh tin8katan manajemen evaluasi dalan melaksanakan proses

ev血uasi･ Secara gahs besar, te｢dapat beberapa h瓢penting yang perlu

粗pe轟i皿bangk甜】ーdala皿pe｢cncanaan ev瓢uasi Amp, yaitu:

a. ident寵kasi pengguna hasil ev瓢uasi;

b. pemilihan pertanyaan evaluasi yang penting;

c. identifikasi informasi yang akan dihasilkan; dan

d･ identi細胞si siste皿komunikasi deng孤p血ak yang terk血t.

Berdasarkan perencanaan evaluasi, evaluasi AKIP dapat dikategorikan

kedalam beberapa tingkatan evaluasi, yaitu :

a. Evaluasi sederhana佃esたeLJa血のtz’ori/

Evaluasi AKIP sederhana dilakukan hanya dengan menela証dokumen

ataupun infbmas=a血yang terse龍a atas implementasi SAKIP tanpa

meng可i kebenar紬atas pembu虹ian址重ap劃g狐mel血ui reviu址au

wawancara langsung kepada evaluatan. Evaluasi ini dapat meliputi

pengungkapan dan penyajian informasi kinelja dalam dokumen Laporan

Kinelja, dokumen Rencana Strategis, dofumen Perjanjian Kinerja,

de皿ga皿皿el出田kan telaah皿isalnya keselaras紬antar komponen d瓢a皿

perencanaan strategis, logika pelaksanaan program, dan logika strategi

pemecaha皿　　皿asalah yang direncanakan / diu su址an ,　se轟a

keberhasilan/ kegagalan pencapaian kinelja.

b. Eual軸のs上..,



b. Ev瓢uasi Terbatas

Evaluasi ini menggunakan langkah-lan8kah pada evaluasi sederhana,

hanya saj’a ditambah dengan berbagal konfimasi, pengujian, dan

penelitian terbatas pada komponen akuntab址tas　貼ne重ja te直entu,

misa血ya ev瓢uasi untuk mengetahui tindak la可ut atas rekomendasi

hasil evaluasi AKIP sebelumnya atau evaluasi untuk mengetahui

akuntab址tas　虹ne重ja y劃g terbatas pad貧peneli血an, peng巾ian, dan

penilaian atas kinerja pelaksanaan program tertentu.

c. Evaluasi Mendalan (わdep軌et/azuatきort atau disebut ”Evaluasi'~ saja)

Ev瓢uasi ini merupakan pendalaman da丘evaluasi sederhana din

evaluasi terbatas yang ditambah dengan pengujian dan pembuktian

血1apa皿g劃, balk dad praktik　叫yata atas i皿ple皿entasi SAK工P

皿aupun kombinasi dengan hasil waw劃caェa皿end血a皿. Ev瓢uasi

AKIP atau evaluasi atas implementasi SAKIP secara mendalam tidak

harus dilakuka皿terhadap selumh ele皿en, unit, ataupun keb主jak皿,

program, d狐kcgiatan pada血st紬si pe皿e正ntah/unit keヰa.

Evaluasi dapat dilakukan dengan pengujian dan pembuktian secara

lebih mendalam terhadap uji petik /scmp耽ng) atau pemil王han

beberapa elcmen, unit, atau pun keb竜ak紬, program, dan kegiat狐.

a. Metode dan Teknik Evaluasi AKIP

1. Metodologi Ev血uasi AKIP

Metodologi y紬g dapat digunaka皿dala皿evaluasi AKIP ad血ah ko皿binasi

dah皿etodologi ku瓢itatif dan kua虹titatif dengan mempe巾i皿bangka調

segi kepraktisan dan kegunaan (kemanぬat紬) karena akan disesua址an

dengan t可u劃evaluasi yang telah ditetapkan dan me皿pe轟imbangkan

kendala yang ada. Dalan hal ini, evaluator perlu menjelaskan tujuan

evaluasi AKIP, aktivitas evaluasi yang akan dilarfukan, serta kendala

yang akan ditemukan dalan evaluasi kepada pihak yang dievaluasi.

し紬gkah pragmatis ini diambil agar dapat lebih cepat membehk劃

petu垂uk un血k perbaik紬imple皿entasi SAKIP sehingga dapat

mcnghasilkan rekomcndasi hasil cv瓢uasi yang meningkatka皿

akuntabilitas虹ne重j a.

2, Teknik Ev瓢uasi AK賞P

Berbagal teknik evaluasi yang dapat digunakan secara umum untuk

memenuhi tujuan evaluasi, antara lain telaah sederhana, survey

sederh紬a, survei yang detail dan mendal劃, ve正負kasi data,正set

terapan (appぬecz reseaγ℃坤, survei target evaluasi (tci巧eき　97ioup),

penggunaan metode statistik penggunaan metode statistic non

parametrik, pembandingan (beれchmar寂ng), analisis lintas bagian (cross

secfroれcmαZgsis), analisis kronologis (time series ci7調互rsis), tabulasi,

penyajian pengolahan data dengan grafik/ikon/simbol-simbol, dan

sebagainya. Teknik evaluasi yang akan digunakan oleh evaluator dalam

evaluasi AKIP akan bergantung pada :

a. Kedalaman evaluatan instansi pcmerintah d瓢am me皿ahami dan

mengimplementasikan SAKIP.

b.撮れgkcitan....



b. Tingkatan tataran /conte近/ yang dievaluasi dan bidang co7tteれき

permasalahan yang dievaluasi. Evaluasi pada tingkat kebijakan

berbeda dcngan ev瓢uasi pada t血gkat pelaksanaan program. Begitu

juga evaluasi terhadap pelaksanaan program berbeda pula dengan

evaluasi terhadap pelaks紬aan ke由atan.

c. Vali批tas d弧ketersediaan data yang mung瞳n diperoleh･

Beberapa teknik dalam evaluasi yang dapat digunakan dalam

pelaksana紬ev血uasi AKIP, antara l証n :

a. C九e榔s‡ Pengumpulan Data d狙lnめmasi

Merupak弧　tekn毘　pengu皿pulan data dan infbrmasi denga皿

menyerahkan serangkaian daftar kebutuhan data dan informasi yang

akan diisi dan dipenuhi oleh instansi peme正ntah/unit ke巧a secara

m紬dih.

Che畑ist kebutuhan data dan informasi berisi daftar dokumen, data,

dan/informasi yang dibutuhkan dalam pelaksanaan evaluasi AKIP,

sehingga p主hak penyedia inめrmasi dan data (responden) dapat

me皿enuhi kebutuhan tersebut.

b. Komunikasi melalui Tanya Jawab Sederhma.

Merupakan bentuk pengumpulan data dan informasi yang dilakukan

deng狐pcngaju劃pert紬ya狐secara l狐gs皿g kepada penyedia da屯

dan infbrmasi. Jawab狐　yang ditehma dad penyedia data din

inめrmasi dicatat secara langsung. Komunikasi dapat dilakukan

deng紬　wawancara secara langsung, maupun melalui media

teleko皿unikasi yang tersedia, seperti telepon, chat, ataupun d子g]’亡az

meetirLg. Dalam hal ini, sebalknya disiapkan terlebih dahulu jadwal

dan catatan mengenai h血-hal atau mate正yang akan dit紬yak紬. H血

penting lainnya yang hams dipersiapkan antara l証n sikap,

penampilan, dan perilaku yang mengarah untuk dapat beke巾a sama･

c. Observasi

Merupakan te血ik pengumpulan data dan inめrmasi dengan

melakukan peng劃at狐terhadap suatu aktivitas. ObseⅣasi di si血

dimaksudkan dal劃　pengertian sempit, yaitu obseⅣasi dengan

皿enggunakan alat血dera sepe血i mengu垂un由1okasi dalam rangka

mengamati proses dan j alamya aktivitas.

d. Studi Doku皿entasi

Merupak紬　teknik mengumpulan data dan inめrmasi y劃g tidak

secara langsung dit巾ukan kepada atau diperoleh dari inst紬si

peme正ntah/unit ke重ja yang dievaluasi, melainkan mel血ui sumber

literasi lain seperti peraturan pemndang-undangan dan media

inめrmasi baik cetak皿aupun elektronik/ digital.



BAB量工事

ME阻NISME EVALUAS量AK工p

Mek紬isme ev瓢uasi AⅢP dapat dikelompok弧dalam beberapa tahapan,

ant紬a lain pendoku皿entasi紬, analisis,血te町rctasi data dan inめrmasi yang

diperluk劃　dalam ev粗uasi AⅢP, pembahasan din　penyusunan rancang劃

Laporan Hasil Evaluasi (LHE), reviu rancangan LHE AKIP, serta pengendalian

evaluasi AK工P, seperti ga皿bar behkut :

顔e鵬)如患喜郎dan E.e敗u5題鵬,n

熊r蛾ng翻~ lHE

↓
Revlu Rapcangan LHE 青

Pe調印日的n Be時雨関utan

PengendaJ順o Evalu_asi

Pendoku爪entasian

Data

1 ･ Pendokumentasian, An瓢isis, d狐工nterprctasi.

Data Akt崩tas ut劃a dalam pelaksana孤　　ev粗uasi adalah

pendokumentasian / pengumpul紬　　dan an ali sis data se轟a

menginterpretasikan hasilnya melalui Lembar Kerja Evaluasi (LKE)

sebagaim狐a te虹uang dalamしampiran 3. H弧ini sesuai dengan t巾uan

evaluasi y租itu untuk memberikan keyakinan bahwa implementasi SAⅢP

y紬g telah dilakukan oleh inst弧si pe皿e止ntah/unit ke重ja telah memadai,

kemudian dapat diberikan s狐皿atau reko皿endasi guna men血gkatk紬

AK工P.

2. Pembahasan dan Penyusunan Rancangan Laporan Hasil Evaluasi (LHE).

Sebelum ranca皿gan LHE disusun, d鵡akukan pembahas紬　oleh tim

evaluator, termasuk pengawas (supervisor) dan penanggung jawab atas

iliformasi hasil evaluasi yang diperoleh tim evaluator. Rancangan LHE harus

disusun oleh ketua tim dan se亀daknya memuat:

a. Nilai/Predikat Hasil Evaluasi;

b. Kondisi; dan

c. Rekome皿dasi

Meskipun sebelum penyusunan rancangan Laporan Hasil Evaluasi (LHE)

telah diadakan perte皿u皿pe皿bahasan di intemal tim ev血uator, d血am

penerapannya perlu d止akukan pe皿bahasan ra皿c狐g紬LHE bersama-s劃a

denga皿ti皿y孤g lain,

3.Re血.…



3･ Re証u R紬cang狐LHE AK工P.

LHE disusun berdasarkan prinsip kehati-hatian dan mengungkapkan hal-

hal penting bagi perbaikan manajemen kinelja instansi pemerintah/unit

kelja yang dievaluasi. Permasalahan atau temuan sementara hasil evaluasi

/teriねで王z/e月ridlrig/ dan saran perbaikannya hams dapat diungkapkan secara

jclas dan dikomunikasikan kepada pihak instansi peme正ntah/mit ke巧a

yang diev血uasi untuk mendapatkan kon正masi ataupun tanggapan bahk餌

perbaikan secukupnya.

Penulis狐LHE harus mengikuti kaidah-kaidah umum penulisan lapor紬

yang baik, antara lain pengguna狐kalimat yang jelas dan bersiぬt pe｢suasif

untuk perbalkan, tidak mengqunakan ungkapan yang ambigu sehingga

membingungkan dalam proses penyimpulan dan kompilasi data. Evaluator

harus berhati-hati dalam menginterpretasikan data hasil evaluasi,

menyimpuⅢan, d劃menuangkannya d血am LHE.

Setelah rancangan LHE disusun oleh ketua tim evaluasi, dilakukan reviu

draft LHE secara beljenjang oleh pengendali teknis dan pegendali mutu

untuk memastikan objektivitas serta kesesuaian standar kualitas LHE,

sebelum akhimya LHE ditandatangani oleh penanggung jawab evaluasi.

D血am h血ev血uasi AKIP dilakukan melalui tugas pembantuan oleh重ns血nsi

Pemerinta血laln kepada Kementerian PANRB, rancangan LHE yang disusun

termasuk lembar kerja evaluasi (LKE)-nya perlu direviu terlebih dahulu oleh

Ke皿enteh狐PANRB sebelum dis劃paikan kepada p血ak y狐g dieva山asi

(evaluatan).

a. FinalisasiしHE AKIP

Penyusun紬LHE皿empaka皿tahap akhir dala皿pelaks劃aan ev瓢uasi.

Finalisasi LHE ditandai dengan penandatanganan LHE oleh penanggung

jawab hasil ev瓢uasi AKIP, yang dilakuk狐　setelah adanya reviu

be宣je可an昌.

b. Pe重Ⅳamp瓦a皿da皿Pengomunikasian LHB AK量P

Penyanpalan LHE sebaiknya dilakukan secara_ 1angsung dengan

mengo皿unikasik紬h粗-h血y劃g penting dan皿endesak scbagai has遭

evaluasi AKIP yang telah dilaksanakan.　Penyampaian dan

pengo皿unikasian LHE secara l孤gsung ｣uga dapat皿e皿otret respon,

t血dakan, d狐a皿tusiasme da正para pengamb遭keputusan pada血st姐si

peme止ntah/unit ke重ja sebagai pengguna hasil ev血uasi dala皿

me皿perba王虹/皿eningkatka皿i皿ple皿entasi SAKIP din　mendorong

peninBkatan pencapaian kinelja yang tepat sasaran dan berorientasi

hasⅡ mew可udkan capai孤k血eェja (hasil) yang telah direncana-kin.

4. Pengend血i孤Ev血uasi AK工P

Pengend粗i劃　ev血uasi Amp di皿aksudkan untuk me両aga agar ev瓢uasi

be章jalan sesuai dengan rencana untuk mencapai t可uan ev瓢uasi. A龍ivitas

ini perlu dilakukan agar proses evaluasi tetap terarah pada kesimpulan yang

bermanfaat, sesuai dengan target, tepat waktu, serta tepat biaya.

Pengendalian evaluasi AKIP yang dapat dilakukan antara lain :

a. melakukan pembahasan berkala internal tim evaluator;

b. melaたuたan.…



b. melakukan pembahasan berkala antara sesama tim evaluator; dan

c. melakukan pembahasan dengan pihak lain yang terlibat atau

be呼engalaman lebih dalam evaluasi (tenaga ahli).

Pembahasan紬tar ev瓢uator (anggota血m, ketua寄m, pengawas, din/atau

penaggung jawab evaluasi) perlu dilaJckan untuk menjaga mutu hasil

evaluasi, antara lain dengan cara sebagai berikut :

a. Reviu tingkat 1 dilakukan di masing-masing internal tim evaluasi.

b. Reviu tingkat 2 dilakukan dalam bentuk forum panel lintas tim evaluasi,

untuk　皿enentukan st紬darisasi nila王　dan penetapan kategori hasil

evaluasi.

Hal-hal yang berkaitan dengan pembentuk狐　tim, perenc紬aan書

pelaks劃a劃, din　pengendali紬　ev血uasi, sepe轟i mekanisme penerbitan

surat tugas dan penerbitan laporan h繍sil evalu繍si tetap mengiku也

keb竜ak紬-keb主jak紬y狐g berlaku.



BABIV

pEIAKSANAAN田VALUAs重Amp

Berdasarkan pada kebutuhan dalam pelaksanaan evaluasi AKIP,

pelaks狐aan ev瓦uasi AK量P dilakuk弧皿el瓢ui dua tahapan yaitu yang pert劃a

adalah tahapan persiapan ev血uasi atau yang bisa disebut dengan Pra Evaluasi

dan Pelaksanaan Ev血uasi itu sendiri, sepe轟i血gamba重kan scbagai berikut :

暁a_ Ey_a頭��rﾂ��ｶﾂ�� 臆十議 E蝦l蝿si AKlp

A. Pra Evaluasi AKIP

1. T可uan dan Manぬat打a Evaluasi

Pra Evaluasi AKIP bertujuan untuk memperoleh gambaran awal secara

umum tentang intansi pemerintah/unit kerja yang akan dievaluasi.

Sedangkan manぬat pra evaluasi, antara lain:

a. me皿berik劃gambar狐pemahaman dasar mengenai貼ne寄a utama

atau peran dasar instansi peme正ntah/unit ke巧a yang akan

dievalu asi ;

b. me皿berikan inめrmasi tentang　めkus prio重itas yang mc車adi

perhatian dalam evaluasi, dan

c. agar dapat merencanakan dan mengorganisasikan evaluasi secara

be重ku血itas d皿sesuai t可uan.

2. Jenis Data dan lnformasi yang Dikumpulkan pada Pra Evaluasi Sesual

dengan tujuan dan manfaat pra evaluasi, beberapa data/informasi yang

diharapk狐diperoleh terkait instansi pemehntah/unit ke寄a yang akin

diev瓢uasi, antara lain :

a. Peratura皿perunda皿gan yang mendasah;

b. M弧dat;

c.皿gas,血Ingsi, d孤kewen紬gan;

d. Stmktur orga皿isasi;

e. Hubung劃/k○○rdinasi deng弧organisasi lain;

f. Pe皿asalaha皿dan isu s也ategis;

9.虹uelja utana (sasaran strategis dan indikator kinelja);

h. Aktivitas utama;

i. Su皿ber pembiayaan;

j. Capai劃k血e重ja bese直a dengan紬a止sis capaian kineヰa;

k. Sistem informasi kinerja yang digunakan; dan

1. Hasil evaluasi AKIp tahun sebelumnya.

Dazam....



Dalam tahapan pra evaluasi, evaluator hendaknya tidak terjebak pada

pengunpulan data yang terlalu mendetail, karena pada dasamya pra

ev血uasi dititikberatka皿　untuk memah劃i inst紬si pemehntah/unit

keヰa yang akan diev血uasi sec狐a umum y劃g hasilnya akin

digunaka皿sebaga王data awal dala皿merenc弧akan ev血uasi･

3. Tehaik Pengumpulan Data dan lnformasi Pra Evaluasi

Pengumpulan data dan informasl pra evaluasi A随P dapat dilakukan

dengan beberaやa cara, yaitu dengan suⅣei　皿elalui che岨ist

pcngu皿pul狐　data dan inめ皿asi, komunikasi melalui tanya jawab

sederh紬a kepada penyedia data dan infb皿asi, obscⅣasi data dan

心血rmasi, atau studi doku皿entasi melalui sumber Ⅱterasi lain sepe轟i

peratur孤　perund紬gan din　media　血めmasi ba址　cetak　皿aupun

elektronik/digital. Pengumpulan data dan informasi pra evaluasi AKIP

juga, dapat dilakukan deng紬皿el蹟kukan komb血asi di紬t紬a beberapa

cara tersebut.

日. Pelaks弧aan Ev血uasi AKIP

1. Penetap狐Variabel dan Bobot Penilaian

Ev血uasi AK重P diめkuskan pada kriteria-khte血a yang telah ditetapk紬

deng紬tetap me皿perhatikan hasn ev血uasi AK量P tahun scbelumnya･

Data dan informasi yang digunakan dalam evaluasi merupakan data dan

止めrmasi terakhir y狐g digunakan dalam implementasi SAK量P saat

evalua_si berjalan. Isu penting yang perlu diungkap melalui evaluasi AKIP

血i,狐ta重a lain :

a. Kua虹tas perencanaan k血e車a yang selaras yang akan dicapa王untuk

mew巾udkan hasil y皿g berkesinambunga皿;

b. Pengukur紬虹皿c轟a be寄e可ang dan berkela可utan yang telah me可adi

kebutuhan dalam penyesuaian strategi dalan mencapai kinerja;

c. Pelapor組　閣ne宣ja yang mengga皿barkan ku血itas atas

pencapalankineヰa, baik keberhasilan/kegagalan kinerja serta upaya

perbaikan/penyempumaannya yang memberik紬　dampa瓦　bes狂

dalam penyesuaian strategi / kebij akan dalam mencapai

貼皿eヰaberikutnya ;

d. Ev瓢uasi akuntabilitas　貼ner]a intem血　yang membe正kan kesan

nyata(dampak) d瓢am peningkat狐implementasi SAK工P untuk

efektifitas dan efisiensi虹nelja; dan

e. Evaluasi AKIP harus dapat memberikan simpulan hasil penilaian

beberapa variabel, antara lain kriteria-kriteria yang ada dalan

penerapan komponcn-ko皿ponen m紬a夢emen虹neヰa yang meliputi

perenc紬aan k血e巧a, peng早kuran虹nerja, pelaporan貼ne重占a, din

ev租uasi akuntab址tas虹ne王ia血te皿瓢sebagaiぬkta, obyek出血st狐si

pc皿erintah/ unit keヰa皿engi皿ple皿ent租sikan SAK重P･

Komponen-komponen tersebut kemu血紬dituangkan dala皿Le皿bar Ke寄a

Evaluasi (LKE), sesual dengan kriteria masing-masing komponen. Variabel-

va轟abel tersebut, y証tu :

a. Ko皿ponen

Terdi轟　da五　Pere皿canaan K血e重ja, Pengukur狐　随neヰa, Pelaporan

虹ne竜a, da皿Ev血uasi Akuntab址tas貼neヰa lntem血･

b. Sl元Kompo鵬7i.…



b. Sub-ko皿po皿en

Dibagi dengan gradasi Keberada劃, Kualitas, dan Pem貧nぬatan pada

setiap komponen

c, K正teria

Merupak紬　ga皿ba∫劃　kondisi yang perlu dicapa王　di se也ap sub-

kornponen untuk dapat dinilai apaka血kondisi tersebut sudah atau

belum dicapai dan dapat dig劃barkan atau tidak.

LKE menyajikan komponen, sub-komponen, serta dilengkapi dengan kriteria

penilaian, dengan bobot sebagai berikut :

Berdasar data d紬止めmasi yang diku皿pulkan, LKE ke皿udian dian粗isis,

din　digunakan sebagai bah盆n dasar d血a皿　me叫yusun　瓦poran HasⅡ

Evaluasi (LHE). Variabel dalam LKE AKIP dapat dipetakan sebagal berikut :

'野中脇/ �� 

1.Perencanaan ��腱�X葷6��1.Terdapatpcdomanteknis 

Kine巧a ��W&V�6������perencanaan虹ne巧a･ 

虹ne寄atelah �"薈W&F���FF�VﾖV��W&V�6������

tersedia 霧匁W&ｦ�ｦ�誚ｶ���讎�誡��

.Terdapatdokumenperenc紬aan 

kineヰiajangkamenengah. 

.Terdap加dokumenperenc狐a狐 

虹ncヰajangkapcndck. 

5.Terdapatdokumenperenc弧aan 

aktivitasyangmendukung貼ne重ja. 

.Terdapatdokumenperencanaan 

anggaranyangmendukungkineヰa. 

.Setiapunitsatuankeヰa 

memmuskandanmenetapkan 

PerencanaanK王ne宣ja. 
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.Dokumen ��腱�VﾖV��W&V�9-ｶ��葮��Xﾘﾆ��

Perencanaan 友Vﾆ��貿'&ﾖ�ﾆｶ�粐�

虹neヰatelah 啜F�VﾖV��W&V�9-ｶ�����W&ｦ��

memenuhistandar yangbaik,y証tu untukmencapai hasi宣deng狐 ukurankineq’a yangSMART, menggunakan 友Vﾆ����V&ﾆ霧�6霧�蹤W��Gv�ｷGR��

.DokumenPerenc狐aan貼ne重ja 

telahmenggambark劃Kebutuhan 

atasKine巧asebenamyayangperlu 

dicap糾. 

.KualitasRumus紬Hasil(T可uan 

penyelaras狐 �6�6�&�笳FVﾆ��Vﾆ�2�

(casca劇rig)disetiap 蒙V誚v�ﾖ&�&ｶ�豸�F�6霧匁X�ｦ��

1evelsecaralogis 蘭�誚�ｶ�襷�6�����

serta皿emper- 迭薹ｷW&�荼V&W&��6免�邃匁F霧�F�"�

hatikan貼ne宣ja 噺匁Y�ﾆ�友Vﾆ��VﾖV躔�ｹ�7FV���

bidanglain �4ﾔ�%B��

(Crossout樋7ig). 澱莓襷霧�F�$ｶ匁V岬�WF�ﾖ��ｵR友Vﾆ���

menggambarkankondisiKine重ja 

Utamayangharusdicap証,te｢tua皿g 

secaraberkelanjutan(sustc血αble- 

tidakseringdig劃tid血a皿1periode 

PerencanaanStrategis) 

.Targetyangditetapkand瓢am 

Perencanaan貼neヰadapatdicapai 

(ac柘’eLJabze),menantang,dan 

realistis. 

.SetiapDokumenPerenc紬aan 

Kine重jamengga皿b狐kanhubungan 

yangberkesinambungan,serta 

selarasantaraKondisi/Hasily孤g 

akandicapaidise心apleveljabatan 

(Cascad血g/. 

･Perencanaan虹ne宣jadapat 

memberikan血もr皿asitent狐g 

hubungankinerja,strategi, 

kebijakan,bahkanaktivitasantar 

bidang/deng紬tugasdan血皿gsi 

1ainyangberkaitan(Cわssou請r’rig). 

10･Setiappegawaimemmuskandan 

皿enetapkanPerencanaanKine重ja. 

Perencana劃 ��T�誚v�)-ｷ��誚F友WF��ｶ�蹤Vﾆ���

Kine轟atelah 倅ﾖ6誚�7W��F�ｶ匁Xｯ����葷vﾙ�X萪�

dimanぬatk紬 佇ﾆ6���停�

untuk 剃�ｷF庸友�7��誚F免�ｷ6���ｶ�蹤Vﾆ���

mew可udkanhasil 倅ﾖ6襾VｷV誥ｶ匁X9��倅ﾖvﾙ�V��

y狐昌 berkesina皿bungan 佇ﾆ6���停�



.Targetyangditetapkand弧a皿 

PerencanaanK血e重jatelahdicapai 

denganba王k,atausetidaknyamasih 

onthe7ig庇trclck. 

.Rencanaaksikinerjadapatberjalan 

dina皿iskarenacapa王an虹ne寄a 

sel瓢udipantausecaraberk瓢a. 

5.Tcrdapatperbaik孤/penyempuma狐 

DokumenPerencana紬K血eヰaya皿g 

ditetapk紬dahhasilanalisis虹ne寄a 

sebelumnya･ 

6･Terdapatperbaikan/penyempuma紬 

DokumenPerencana狐隠ne宣ja 

dalammew可udkankondisi/hasil 

yanglebihbaik. 

7.Setiapunit/satuanke巧amemahami 

danpeduli,sertaberkomitmen 

dalammencapaikinerjayangtelah 

direncanakan. 

･SetiapPegawaimemaha皿idan 

peduli,se正aberko皿it皿endalam 

mencapaikine巧ayangtelah 

direncanakan. 

.Pengukuran 版�V誣VｷW&���1,Terdapatpedom紬teknis 

Kine轟a 噺匁Xｯ��FVﾆ�ﾈﾂ�pcngukura皿虹neヰadan 

dilakukan ��V誣Vﾗ�Vﾆ�襷�F��觜�ｦ���

.TerdapatDefinisiOperasionalyang 

jelasataskine寄adancaramengukur 

ind址ator貼neヰa. 

.Terdapatmekanis皿eyangjelas 

terhadappengumpulandatakinerja 

yangdapatdiandalkan･ 

.Pengukuran 畔葷ﾗ�匁��6Vﾆ�ﾇWFW&ﾆ�&�G6V&�v���

Kineヰatelah ��V誚�ﾖ&免ｶW�WGW6�邃FV6�8.ﾘ.｢�

menjadi 磐�ｶSwFF�ﾆ�贍V誣VｷW&6�������

kebutuhandalam 霧匁W&ｦ���

mew可udk紬 啜F�F�?�Y�ﾆ���誚F鵡Vﾗ�Vﾆｶ�蹤Vﾆ���

Kineljasecara �&VﾆWf�躔蹠VｶﾖV誣VｷW&6�������

EfektifdanEfisien dantelah dⅡakuk劃secara be重jenjangdan berkcla可utan 霧匁W&ｦ���誚F昧�&��ｶ�粐�

.Datakinerjayangdikunpulkantelah 

mendukungcapaian貼ne重jayang 

diharapkan. 

.Pengukurankinerjatelahdilakukan 

secaraberkala. 



5.Setiaplevelorganisasi皿elakuk紬 

pemantauanataspengukuran 

capaian嵐neヰaunit出bawahnya 

secaraberjenjang. 

6.Pengumpulandatakinerjatelah 

memanfaatkanTeknologilnformasi 

(Aplikasi). 

7.Pengukurancapaiankineljatelah 

皿em狐ぬatkanTeknologi重nめrmasi 

(Ap量ikasi). 

.Pengukuran ����V誣VｷW)-ｴｶ匁X9��FVﾆ�井ﾖY�&�F��

Kinerjatelah 芳�6�&F�ﾆ�ﾗ�V逍W7V�����

dijadikandasar 仲�Vﾖ&Y�6�糯�V誣W&�諍-ｲ宥Y�(ﾌｦv���

d租ampembe正an 凉&觝�岬���V誚��9�v�粐�

尺eエリaγddan 貞�V誣VｷW&�蕚ｸﾈﾆX9��FVﾆ��X炻�F��

P撮れis九me加,serta 芳�6�&F�ﾆ�ﾗ�V觀ﾗ��F���

pc町yesuaian 締�V誚���W6�荐�&�F��&�夢�

strategid血劃 �7FﾖｷGW&�ﾈ葷�W�V霾ﾆ誣6柳��ﾂ��

mencapaikinerja yangefektifdan c鱒sien 貞�V誣VｷW&�豸匁X�ｦ�FVﾆ���

mempengamhipenyesuai紬 

(Re/o脚sing)Organisasi. 

.Pengukurankineヰatelah 

me皿pengamhipenyesuaianStrate産 

dalammencapai貼ne互a. 

5.Pengukurankinerjatelah 

mempengamhipenyesuaian 

Kebijak孤dala皿mencapai虹ne重ja. 

.Pengukuran虹neヰatelah 

mempengamhipenyesua王an 

Aktivitasd瓢ammencapaik血e互a. 

.Pengukurankineljatelah 

mempengamhipenyesuaian 

Anggarandalammencapaikinerja. 

.Terdapatefisiensiataspenggunaan 

anggarandalammcncapaikine巧a･ 

.Setiapunit/satuanke宣jamemahami 

danpeduliatashasilpengukuran 

kine重ja･ 

10.Se心appegaw証memahamid紬 

peduliatashasilpengukuran 

瞳ne寄a. 



.Pel盆por紬 ��ﾅFW&F���DF�VﾖV��1.Doku皿cnLapo丁anKineヰatelah 

Kine重ja 佇ﾇ��)-ｷ丿3��disusun. 

menggambarkan 剃F�VﾖV菷���&�荼匁Xﾔ��FVﾆ���

隠neヰa 芳�7W7V�6V6�&�&W&ｶ�ﾆ���

.DokumenLaporan貼neヰatelah 

difbrmalkan. 

.DokumenLaporanKine重jatelah 

direviu. 

5.Dokumen血poranKine重jate賞ah 

dipublikasik劃. 

6.Dokumen虹poran貼ne王iatelah 

disampaikantepatwaktu. 

.Doku皿enLaporan ��腱�VﾖV霾ﾇ��&�荼倅ﾖXｯ��F�7W7V��

Kine章jatelah �6V6�&�&W&ｷV�ﾆ友�76W7V�芳V誚���

皿e皿enuhiStandar �7F�襷�"��

皿en認a皿bark狐 剃F�VﾖV菷���(ｦ4ｸﾈﾆX9��GFVﾆ���

Kualitasatas 倅ﾖ8葷wV誚ｶ��6VﾇY�V�葷f'&ﾖ�6��

PencapaianKine重ja, infbmasi keberhasilan/ kcgag瓢an虹ne基ia se轟aupaya perbaikan/ penyempumaannya 友V蹤�誣�V�6�����豸匁W&ｦ���

.Doku皿enしaporanKine重jatelah 

menginformasikanperbandingan 

realisasi貼ne重jadenga皿target 

tahunan. 

.Doku皿enしapor紬貼ne宣jatelah 

men由nめrmasikanperbandingan 

realisasi虹ncヰadengantarget 

jangkamenengah･ 

5.Doku皿enLaporan貼ne重jatelah 

menginformasikanperbandingan 

realisasikinerjadenganrealisasi 

貼neヰatahun置tahunsebelumnya. 

6.Doku皿en血pora皿Kin印atelah 

menginformasikanperbandingan 

realisasi虹nc重jadenganre∈山asi 

貼ne宣jadilevel 

nasional/intemasional(Beれcれ耽αγ* 

Kine車a). 

.Dokumenしapor紬Kine重j盆telah 

皿enginめrmas批租nku血itasatas 

capaian虹ne重jabese轟aupayanyata 

din/at租uha皿bata皿nya. 

.Doku皿enLa.po｢弧貼ne寄atelah 

men由宣iめmasik紬e丘siensiatas 

penggunaansumberdayadalam 

mencapaikine寄a. 

9. Dohame7i....



･DokumenLaporan貼ne寄atelah 

men産nめr皿asik紬upayaperbaikan 

danpenyempumaankinerjake 

dep紬(Rekomendasiperba批an 

kine重ja). 

･Pelaporan噛ne章ja ��T匁f'&ﾖ�6蓬ﾈﾆ�ﾖﾆ���&��?�X9���

telahmembehk紬 �6Vﾆ�ﾇVﾖXｽ��F��W&��F��躙F�葷��

dampakyang ��儲�匁�邃&Y?��誚wV誥ｦ�v�(甁�

besardala皿 �"��V逍�ｦ��譁詛�&ﾖ�6芳�ﾆ�ﾖﾆ���&���

penyesuaian �5ﾆ觜ｯ��ﾖY�&�F霧W�VGVﾆ���6VﾇX葷��

strategi/keb竜ak孤 dal劃mencapai 貼ne重jabe正kutnya ��Vv�v�停�

3･Infbrmasid瓢amlapora皿虹neヰa 

berkalatelahdigunakand瓢am 

penyesuaianakti高tasuntuk 

mencapa王虹ne重ja. 

･Inめrmasid租1狐laporan虹neヰa 

berkalatelahdigunakandalam 

pe叫yesua王a皿penggunaananggaran 

untukmencapai虹ne再a. 

5.Inめmasidalamlaporan出neヰa 

telahdigunakandalamevaluasi 

pencapai劃keberhasil紬出neヰa. 

Informasidalamlaporan. 

.虹ne重jatelahdigunak紬d血a皿 

penyesuai紬perencanaan虹neヰa 

y紬gak劃出hadapibe轟kutnya. 

･Inめmasidala皿laporankine寄a 

sel血u皿empengaruhipembahan 

budayakineヰa. 

.Evaluasi ��膰f�ﾇV�6��1.TerdapatpedomanteknisEvaluasi 

Akuntabi止tas ��ｷV蹤�&免友�2�AKIPInternal. 

Kine重ja 噺匁Xﾔ��ﾆ蹤Vﾖ�ﾂ�.EvaluasiAKIPInternaltelah 

Intemal 友Vﾆ��免�ｷ6���ｶ���dⅡaksanakanpadaselu｢uhunit 

ke巧a/perangkatdaerah. 

.EvaluasiAKIPIntem瓢telah 

dilaksanakansecarabe巧e巾ang. 

.Evaluasi ��膰f�ﾇV�6��ｴ��也FVﾖ�ﾇFVﾆ���

Akuntabilitas 蜂���ｷ6���ｶ��6W7V��7HﾌvF�"��

K王ne宣jalntemal 剃Wf�ﾇV�6��ｴ��也FVﾖ�ﾇFVﾆ���

telahdilaksanakan 芳免�ｷ6���ｶ�踐ﾆV�4Dﾗ��誡�

secaraberkualitas denganSumber Dayayang memadai 蒙X葷�F�停�

Ev盆luasiAK重P重nternaltelah 

dilaksanakandenganpendala皿紬 

yang皿emada王. 



.EvaluasiAK量PIntemaltelah 

dilaksanakanpadaselu｢uhunit 

ke寄a/per狐gkatdaerah. 

5,EvaluasiAK量PIntemaltelah 

dilaksanakanmenggunakan 

Teknologi重nねmasi(Apl址asi) 

.Implc皿entasi 亦�6VﾇW'V�&Vｶ�ﾖV襷�6��F�6��6鳴�

SAKIPtelah 妨f�ﾇV�6��ｴ��也FVﾖ�ﾇFVﾆ���

meningkatkarena 蓬ｶ&襷��ｦ��'Ynr��

evaluasi Akuntabilitas 啅FY|ｦ�⑦X�ｦ�F��V譁誚ｶ�F���

implementasiSAⅢPdengan 

Kinerjalntemal 蒙Vﾆ�ｷ6���ｶ�蹤匁F�ｶﾆ�ｽ�WF�F�2�

sehingga �&Vｶ�V襷�6昧�6免Wf�ﾇV�6��ｹ|･��

memberikankesan 佇ﾇFW&���停�

yan8nyata (dampak)dalam efektifitasdan e鯖siensiKineヰa 剃��6牝Wf�ﾇV�6��ﾗ�|ｦ蹤W&��ﾇFVﾆ���

dim紬ぬatk劃untuk 

.Perbaikandanpeningkatan 

akuntabilitaskinerja.Hasildari 

EvaluasiAKIPIntemaltelah 

dimanぬatkandalammendukung 

efektifitasdanerisiensikinerja. 

5.Telahterjadiperbaikandan 

peningkatankine重jadengan 

memanぬatkanhasilevaluasiAKIP 

internal. 

2. Ev打1uator AK暮P

Pelaksana evaluasi AKIP Pemerintah Kota Sibolga adalah tim evaluator

pada Inspektorat Kota Sibolga yang ditugask狐berda.s乳｢ka皿surat tugas

lnspektur Kota Sibolga. Tim evaluator AKIP setidaknya terdiri dari

pen紬ggung jawab, pengendali teknis/supeⅣisor, ketua tim, dan

anggota ti血yang akan皿embagi tugas皿elaksanak劃ev血uasi AKIP

denga皿　mengisi LKE dan me町田sun LHE, se血a meny孤pa王kannya

kepada p血ak yang diev血u租si (ev瓢uat劃). Tim panel terdiri da正unsur

l皿spe虹orat Daerah, Ba由an Orga皿isasi, dan BAPPEDA yang　盈krn

melaksanakan evaluasi tingkat　2　dalam bentuk forum panel untuk

menetapkan nilai akhir evaluasi.

Setiap kriteria yang dinilal pada LKE ini membutuhkan "Pro/essiorLaz

し加dgeneれts" dari evaluator karena terka王t dengan penilaian kualitatif.

LKE disusun dengan maksud sebagai ke血as ke寄a ev址uator dalam

melakuk紬pengumpulan, pen虹ai紬,劃瓢isis, se正a penyimpulan data

d弧infbmasi.

3. Eびa短のtαれ.…



3. Evaluatan AKIP

Ev血uatan AK量P Peme血tah Daerah meⅡputi Sekretahat Daerah Kota

sebag証"msaピdenga皿unit/satuan keヰa, yaitu車jara調y弧g ada di

bawahnya. Unit/satuan ke重ja yang di巾i petik (sampきi7瑚　untuk

diev血uasi disesuaikan deng紬kebutuhan minimum dalam pencapaian

predikat AK量P, sebagai berikut :

一　Target predikat C dan D, tidak perlu penilaian samp枕g unit ke重ja

karena fbkus perba王kan adalah pada level "Pusat";

-　Target predikat CC perlu sαmpzzng unit kerja yang ada pada "Klaster

Utama" dengan jumlal sci77ip軌g minimal 3 unit kerja;

-　Target predikat 8 selain perlu sc肌pzir[g unit kelja yang ada pada

"Klaster Utama” dengan jumlah sc肌pz±れg minimal 3 unit ke重ja, juga

perlu sal｢画jng unit kelja yang ada pada "Klaster Pendukung dengan

jumlah sαn中れg minim血3 unit ke亘a, d弧｢ata-rata sampling unit

kelja pada "master Utama” harus minimal "Baik” (Rata-rata 8);

-　Target predikat 88 selain perlu samp拓Lg unit kelja yang ada pada

"Klaster Utana" dan "Klaster Pendukung" dengan jumlah samp捌ng

masing-masing minimal 3 unit kerja, juga perlu sa77やZ諦g unit kelja

yang ada pada "Klaster Tambahan" dengan jumlah saxpting minimal 3

unit ke重ja, dan nila上　rata-rata sampling unit ke暮ja pada "master

Ut-a" harus minimal "Sangat Baik" (Rata-rata 88);

-　Target A selain perlu samp!±ng unit kelja yang ada pada seluruh

klaster unit kerja, dengan jumlah sarγ動irLg masing-masing minimal 3

unit kerja, nilai rata-rata sanpling unit kerja pada "Klaster Utama"

hams　皿inim血"Memuaskan" (Rata-rata A) dan nila王　rata-rata

sampling unit kelja pada "Klaster Pendukung" harus minimal "Sangat

Bai宣㍗ (Rata-rata BB); din

-　Target predikat AA selain perlu saアナや軌g unit kerja yang ada pada

seluruh klaster unit kelja, dengan jumlah sczmpzt’ng masing-masing

mini皿血3 unit keヰa, nilai ｢ata-rata sa皿p止ng u正t ke亘a pada selumh

岨aster hams m血im血"Memuask狐方(Rata-rata A)･ Be正kut da紅狐"

虹aster untuk s劃p止ng unit ke重ja dalam evaluasi AK工P pada

Pe皿ehntah Daerah :

nd∴十 ��Tanbrfu㌶'¥ 

1.Perenc孤a劃pe皿b紬gun狐 �1.Ten盆gaKcヰa 劔1,Ko皿un披asidan 

Daerah �2,Pemberdayaan 劔in士b皿a.tika 

2･Pengawasan量ntemal 冪crempu劃dan 劔2.Statistik 

3.Pendidik狐 冪erlindungan 劔3.Persandian 

4.Kesehatan 刳cak 劔4.Kearsip紬 5.Kesekretariatan 6.Kepegawaian 

5.Pekeヰaa皿umu皿dan �3.Pengendali紬 

pcnataanru紬g 冪endudukdan keluarga 

bc量cncana 劔7.Kcua皿gan 

4.Pang狐 劔8.Aset(Bar皿g 



6. Perumahan rakyat dan

kawas紬pemu虹man

Ketentraman, kete虹iban,

da皿perlindung紬

masyarakat

7. Sosial

8. Perta血an (Pilihan)

9. Kelautan da皿pe正k紬a皿

(Ⅲh紬)

10. Perindust正an (Hlih狐)

1 1. Pahwisata (曲lihan)

12. Perdagangan

5. Pertanahan

6. Lingkungan

hidup

7. Administrasi

ke pendudukan

dan pencatatan

sipil

8. Pembe重dayaan

皿asyarakat dan

desa

9. Perhubungan

10. Koperasi, usaha

kecil dan

皿e nengah

1 1. Penanam紬

Modal

12. Kepemuda狐d狐

olah raga

13. Perpustakaan

14. Kebudayaan

1 5. Kehutanan

16. Energi

d紬sumber Daya

M ineral

17. Trans皿igrasi

Milik

Negara / D ae rah)

9. Ru皿ah Sakit

10. Pendidikan dan

Pelat血an

1 1. Kecamatan

4･ Pengisi紬LKE AKIP

Penilaian dilakukan pada sub-komponen evaluasi AKIP, dan setiap sub-

kornponen dinilai berdasarkan pe皿enuhan kualitas dari k正teria. Sub-

kornponen akan　　血nilai dengan p ilihan j awaban

AA/A/BB/B/CC/C/D/E, jika kondisi atau gamb甜an khteria

sesualdengan gradasi nilai sebagai berikut :

AA(Bobotnilai100) 幡霧�ｷV�ﾆ友�76VﾇVﾖ�&友W&��FVﾆ�⑦W'�V躔��

(100%)danterdapatupayainovatifse止alayak 

menjadipercontohansecaranasiona1. 

A(Bobotnilai90) 幡霧�ｷV�ﾆ友�76VﾇVﾖ�鉗FV��FVﾆ�⑦W'�V躔��

(100%)danterdapatbeber盆paupayay孤gbisa 

diharga王da丘pemenuhankhtehatersebut･ 

88(Bobotnilai80) 幡霧�ｷXﾈﾆ友�76VﾇVﾖ�&友Y�6�FVﾆ�⑦W'�V躔��

(100%)sesu壷denganma皿datkeb主jakan. 

8 (Boboリ剛



8(Bobotnil証70) 幡霧�ｷV�ﾆ友�76V&�v����besar 鵡&友V���telah 

terpenuhi(>75%-100%) �� ��

CC(Bobotnilai60) 幡霧�ｷV�ﾆ友�76V&�v����besar 鵡&友6���telah 

terpenuhi(>50%-75%). �� ��

C(Bobotnila王50) 幡霧�ｷV�ﾆ友�76V&�v����kecil 鵡&友W&���telah 

terpenuhi(>25%-50%)･ �� ��

D(Bobotnilai30) 畠ｪﾆ�ｸﾈﾇFV���V譁ﾆ���葷�ｷV蹤�)ｪﾇF�6ｸﾈﾆXｯ��FVﾆ���

皿ulaidipenuhi(>0%-25%). �� ��

E(Bobotnilai0) 幡霧�6�ﾖ�6Vｶ�ﾆ友芳�ｲ�ada 邑��⊥��dalam 

pemenuhankhteriapenilaian 兮kuntabilitas 
kinerja �� ��

Setiap sub-komponen k血teha y狐g telah diberikan n孤a王　d粗a皿

pe皿enuha皿khteria h亀田s d皿engkapi deng弧catat紬berupa kete重a皿ga皿

bese轟盆bukti da此ar dokumen y孤g皿endukung d紬relevan. N連出pada

sub-ko皿ponen y弧g telah terisi akan teraku皿ulasi seh血gga diperoleh

n址止tot瓢(basil akhir) di setiap ko皿ponen.

5. Penyimpulan Data dan量nめmasi setelah Pengisian LKE

Nilai hasil aEL dari penjumlahan komponen-komponen memberikan

gambaran tingkat AK賞P, dengan kateg〇五predikat sebagai behkut:

AA(Nnai>90-100) �6�誚�DﾖVﾗV�6ｶ���

Telahterw可udG○○dGoひemaれce.Seluruhkine重ja 

dikeloladengansangatmemuaskandiselumhunit 

keヰa･Telahterbentukpemer血tahyangdinamis, 

adaptif,danefisien(Re/om/.Pengukurankineljatelah 

dilakukansampaikelevelindividu. 

A(Nilai>80-90) 磐X葫V�6ｸｦ2�

Terdapatgambaranbahwainstansipeme正ntah/unit 

ke寄adapatmemmp宣nperubahandalammew可udkan 

pe皿ehntahanber〇五entasihasil,karenapengukura皿 

虹neヰatelah血Iakukansa皿pa王kelcveleselon 

4/Pengawas/Subk○○rdinator. 

88(Nilai>70-80) �6�馥ﾖ�D&�夢�

TerdapatgambaranbahwaAKIPs紬gatbaikpada2/3 

unitke車a,baikituunitke重jautama,皿aupu皿unit 

ke寄apendukung.Akuntabilitasyangsangatbaik 

ditandaidenganmulaiterw可udnyae角siensi 

pengguna紬anggarandalammencapaik血eヰa, 

memilikisistemmanajemenkinerjayangandaldan 

berbasisteknologiinformasi,sertapengukurankine寄a 

telahdilakukansampaikeleveleselon3/k○○rdinator･ 

8伸助....



8(Nilai>60-70) �&�夢�

TerdapatgambaranbahwaAKIPsudahbaikpada1/3 

unitke巾a,khususnyapadaunitkeヰautama. 

Terlihatmasihpcrluada叫yasedi貼tperbaikanpada 

unitke宣ja,sertakomit皿endalammanajemenkine重ja･ 

PengukurankineH.abarudilaksanakansampaidengan 

1evdesclon2/unitkeヰa. 

CC(Nilai>50-60) �7VｷTB�Vﾖ�F�鳴�

Terdapatga皿bar孤bahwaAK工Pcukupba址.Namun 

dem批ian,mas血perlubanyakperbaikanwalaupun 

tidakmendasarkhususnyaakuntabilitas貼ne重japada 

unitke重ja. 

c(Niial>30-50) 兔yz(ﾔ���;��

Sistemd狐tat紬andalamAK重Pkur紬gdapat 

diandalkan.Belumterimplementasisistemmanajemen 

kinc重jasehinggamasihperlubanyakperba王kan 

mendasardilevelpusat. 

D(Nilai>0-30) �6�饅ﾖ�DｷW&�誡�

Siste皿d紬tatanandalamAKIPsa皿asekalitidak 

dapatdiandalkan.S劃asekalibelumterdapat 

penerapanm孤劉emenkine互asehinggamasihperlu 

banyakperbaikan/perubah紬yangsi組tnyasa皿gat 

皿cndasar,khususnyadala皿i皿ple皿ent盆siSAKIP 



BABV

pELApORAN DAN pENGKOMUNl孤s賞AN

HAs重しEVAL皿s重AK量p

Setiap surat tugas y孤g diterbikan untuk pelaksanaan ev血uasi AK工P

harus menghasilkan Lembar Kelja Evaluasi (LKE) dan Laporan Hasil Evaluasi

(LHE). LHE AK量P disusun berdasarkan berbagai basil pengumpul弧data dan

fckta serta analisis yang telah didokumentasikan dalam LKE. LKE tersebut

berisiぬkta dan data yang dianggap relevan dan berarti untuk perumusan

temuan pcrmasalah孤serta saran da皿rekomendasi perbaik孤peningkatan

AKIP. Data dan deskhpsiぬkta ini ditulis kemudian dianalisis (dilakukan

pemilahan, pembandingan, pengukuran, dan penyusunan argumentasi) sampai

pada simpulannya dalan LHE, Pada unit kelja yang sudah pemah dievaluasi,

pelaporan hasil evaluasi diharapkan menyajikan informasi tindak lanjut dari

rekomendasi tahun sebelumnya, sehingga diperoleh data yang dapat

dipe重bandingkan dan dapat diketahui perba王k狐yang telah dilakuka皿･

LHE AKIP pada Unit Kelja yang dievaluasi oleh evaluator, disampalkan

kepada pimpinan unit kerja yang dievaluasi. Ikhtisar keseluruhan dari LHE

tersebut kemudian disamp証kan kepada Wali Kota mel血ui Se血etaris Daerah.

Fomat LHE, selain bentuk surat /short-/arm/, juga dapat berbentuk bab

yang dikenal dengan bentuk penyajian yang panjang��rﾒ�vﾒ��6V6�&��v�&�0

besar, penyusunan LHE AKIP dapat disampaikan seperti berikut :

1. Pendahulu狐

a. Dasar Hukum Ev瓢uasi

b. Latar Belakang Evaluasi

c. T巾uan Ev瓢uasi

d. Ruang Lingkup Evaluasi

e. Metodologi Ev血uasi

f. Gambaran umum量nstansi pemehntah/Unit Ke工ja

9. Gambaran Umum Implementasi SAKIP Instansi Pemerintah/Unit Kerja

h. T血dak　しa可ut Hasil Ev瓢uasi Tahun Sebelumnya　鴨ika periode

sebelumnya dievaluasi主

2. Gambaran Hasil Evaluasi

a. Kondisi, bempa gambaran baik maupun catatan kekurangan tent狐g

kondisi sebelum, sesudah, serta dampak keberhasilan pada:

1) Evaluasi atas Perencanaan Kinerja

2) Evaluasi atas Pengukuran Kinelja

3) Bv瓢uasi atas Pelaporan Kine寄a

4) Evaluasi atas Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal

5) Evaluasi atas Capaian Kine重ja

b. Rekomendasi atas catatan kekur孤gan untuk perbaikan

3. Penutupan

a. Simpulan

b. Dorongan terhadap implementasi SAK重P yang lebih ba王k

BABⅥ.…



BABV重

PENUTUP

Evaluasi AKIP mempakan bagian dari siklus manajemen kinerja

perangkat daerah/unit ke重ja. Dengan ditetapkannya Pedom狐Ev狐uasi AⅢP

ini, diharapkan para evaluator dapat memiliki acuan yang sama dalam

melaksanakan evaluasi. Namun demikian, diharapkan para evaluator juga

dapat mengg叫nakan血ovasi-inovasi barn, serta dapat mengembangkan secara

terus menerus metode dan teknik evaluasi AKIP yang lebih optimal dan lebih

e最sien.

Pada akhimya keberhasilan pelaksanaan ev血uasi AKIP diharapkan dapat

mew巾udkan t可uan da正i皿plemen血si SAK工P itu sendiri, yaitu meningkatnya

貼ne寄a instansi pemerintah/unit keヰa serta　皿cningkatnya akuntabilitas

instansi peme正ntah/unit kerj a terhadap kine互anya･

WALI KOTA SIBOLGA,

dto.

JAMALUDD重N POHAN

Sal血an sesuai deng劃aslinya

NIP.宣9810705 200804 1 001



FORMAT HAs賞L EVAしUAs重AKUNTABIL工船s K工NER｣A

恥DA : BADAN/D賞NAs/KANTOR…. KOTA slBOしGA

船HUN 20.....

勘o 討ﾃ�������｢ﾃ����ﾓ�｢��｢�B聞:t 糧�"紕rﾒ�､��ﾃ�ﾃ��1割け,:.` `}: ‥lllI 

1 ��X�Y+(顗+x.ｩ{H�&Y�ﾆ��30,00 ��0タ○○ 

2 �+���(ｼ�+)�X顗ﾇ偬H�X����30,00 ��0,00 

3 ��V����$V觚&ｦ��15,00 ��0,00 

4 冑�u佇ﾉ*ﾉ������V��ﾆ(��X靕9~ﾖ匁Y�ﾉ^�.ｧFX�霾ﾂ�25,00 ��0,00 

Nihai閲闇bilitas園囲a ��Re重u調 Input ��ﾃ���

耽edi量at �%觀F偬F�B�

1`11 �8靕H靕Hｯ�.ｪ��

i ��

2 ��

3 ��

4 ��

5 ��

6 ��

7 ��

8 ��

9 ��

10 ��

I【l 俐VYE�ﾌ�+&F�&2�

1 ��

2 ��

3 ��

4 ��



5 ��

6 ��

7 ��

8 ��

9 ��

10 ��

Salinan sesuai dengan asthya

WALI Ko船s量BOLGA,

dto.

↓AMALUDD重N po恥N



FOR鵬ATしKE (しEMRAR K宙最UA EVAしUAs重) AK重p廿NTU螺で重ⅣGKAT UⅣ暮すKERUAlpERAⅣG恥T DAERAH

一｡∴･-二~∴｡闘囲｡¥,'-臆,'喜子十一報~臆臆喜一上田一言｡溜廠械軸縫鎌=-音｡ 劔囲臆､¥¥､一音∴¥音臆音 ��������ｮﾈ磁ﾈ耳�･ﾈ贅ﾂ�

¥, ����ﾂ�描う時日:i.丸瞳址1:向再'`即;簡閲と‥揃珊 劔臆c覆青種ぬ競｡音 禰ｭｹ{F� denee 

∴ �ｨ�ﾈ��ｩ?�vH���ぺ耳耳���ぺ�雲�-h�畏ﾉ+(�8ﾌｨ尨�逸H�'鉗��剞音一書臆,¥一¥臆 ��尨畔�胃xｮﾈ耳將�

1 劔>��(ﾜY*)yf4�yd��ﾟ)$俥ﾓ3�ﾃ����剪� 

1.a 剩F�XﾈﾆV��X�V�8靑韶ﾘ靑�,�-ﾆ觜��+ﾇFXﾈﾆ⑦X��蒭靃bﾃ��&VﾇXﾈﾄIe���剪� 

Krit 剿Y�6�｢�剪� 

1 劍�ﾃ�vW&F���G�VF��蹤Xﾈﾆ�7�W&V�6����霾ﾆ觜ｺ��R�

2 剳FW&F���FF�VﾖV��W&V�6�����?�Xｺ��6�誚ｶ���(hﾝvzR�

3 剳FW&F���FF�VﾖV��W&V�6�葷��+(ﾈﾆ觜ﾔ��6�誚ｶ�ﾖV觀誚�ﾈﾊR�

4 剳FW&F���FF�VﾖV��W&V�6����蒭ﾈﾆ觜ﾔ��ｨｦ6vｶ��V襷Vｲ��

5 剳FX�F���FF�VﾖV��W&V�8ﾌ���葷�ｸﾈﾇf友�7��誚ﾖV襾VｷV諍?�Y�ﾖ��b�

● 剳FW&F���FF�VﾖV��W&V�6����隕6vv�&�逖ｦ6vﾖV襾VｷV誚ｶ匁Xﾔ��R�

1.b 剩F�X葷V��X�V�8靑���-�HﾈﾆXｯ�靕FXﾈﾆ��ﾈﾆX葷V躔�-ﾃ⑨靑覃顥W∟靑誚(靑�,ど�,�-ﾇGWV蹠Y|｢�葷V�8靕�顗-ﾆ為xｺ芳V誚�躪,Ⅳ(靑饑ｨ.ｦXｯ��偃ﾖ誡�4ﾔ�%Bﾉ+&V誚wV韶ﾘ����V逍Vﾈ顗�靕6����8靕68靑Hﾈﾆr芳亰FWHﾈﾇ��WfVﾃ�6��靑ﾆ�-ﾇ2ﾃ��F��葷X葫�X���I?悪X.ｦｸ-ﾈ.ｦYlｨ靑(-ﾆH靑誚ﾈ顗ﾈﾂ��8��767WGF匁r��9,00 ��ロelumDiisi �� 



甲teria: 
1 

2 

DokumenPerencanaan貼ne互atelahdifb皿alkan. 

Do血嘉皿enPerencanaan貼neヰatelahdipublikasikantepatwaktu･ 

DokumenPerencanaanKine事jatelahmenggambarkanKebutuh紬atas貼ne寄a 

sebena重nyay劃gperludicapai. 

4 塙V�ﾆ友�5'VﾗW6�艷�6鳴�VｧV�糢6�6�&�笳FVﾆ��Vﾆ�6ﾖV誚v��&�&ｶ�豸�F�6��

貼ne重jay袖gak狐dicap証･ 

6 彪ｷW&�荼V&W&��6免�竏�襷霧�F�)5ﾆ觜�ｦ�友Vﾆ�井ﾖX葷V躔�ｷ&友V��4ﾔ�%JR�

5 偬F襷霧�F�)5ﾆ觜ｯ��WF�ﾖ�榎､ｵR友Vﾆ��V誚v�ﾖ)-ｶｶ�豸�F�6�5ﾈﾈﾆX9��WHｦ6���誡�

hamsdicapa王,te轟uangsecaraberkela垂utan(sustainable-心dakseringdigan血 

dalam1periodePerencanaanStrategis). 

7 彦�&vWG��誚F友WF��ｹ-ｶI�V�ﾕ�W&V�6�����?�Xﾔ��F���FF�9V����9,�9-�X-��(ｪ��剪� 

men劃tang,danre瓢istis. 

8 �67F���F�VﾖV��W&V�6�����5ﾆ觜ﾔ��葷V誚v�ﾖ&�&ｹ-ｶⅢ'V誚�逍�誡�

berkesin狐bung弧,se轟aselaras弧t紬aKondisi/Hasilyangak劃dicapaidisetiap 

leveljabatan(Cαscadi’7ig/. 

9 ��W&V�6����豸匁Xｯ��F���FﾖVﾖ&W&霧�譁�,ｷ&ﾖ�6友V蹤�誚Ⅲ'V誚�頽�X9��ﾂ�

strategi,ke坤akan,bahk紬aktivitasant紬bid弧g/dengantugasdan請ngsi血ny狐g 

berkaitan(C｢ossα細れg人 

10 �6WF���V譌B�6�GY-ｶｶX�ｦ�ﾖY+&ﾗW6ｸｦ6F�贍V觚F��ｶ���W&V�6���ﾌ�5ﾆ觜�ｦ�R�剪� 

11 �6WF����Vv�v�蒙VﾖﾗW6ｶ�襷�贍V觚F��ｶ���W&V�6�����5ﾆ觜�ｦ�R�

1.c ��X�V�8靑韶ﾖ�齎ﾈﾆXｯ�靕FVﾈ靑�-ﾆﾘ靑�,ｩ�ﾇI|ｦ�躔蹠Vｲ�葷Y>ﾈｨｹlｧVI|ｩ+&毎ﾗv棉偃ﾖ誚&W)E�vV偃ﾙT�ﾈﾆ'V諄靑��15,00 ��Re宣u調Diisま �� 

音K重it I 妨&��｢�剿���� 

1 ��誚v�&�逍�誚F友WF��ｶ�蹤Vﾆ6�V誚�7W��F�ｶ匁Vﾆｦ���誚匁v匁F�6���ﾂ��



2 ��ｷF庸友�7��誚F免�ｷ6���ｸｦ7FVﾆ��V襾VｷV誥ｶ匁X9����誚夜u&襷�6��ｸｪR�剪� 

3 彦�&vWG��誚F友WF��ｶ�襷�ﾆ���W&V�6����荼匁W&ｦ�FVﾆ�ﾈﾆF�6���芳V誚��&�夢ﾆ�F�R�

setidaknyamasihoれthen’g枕trαck. 

3 �&V�6����ｷ6霧匁W&ｦ�F���F&T��f�ﾆ�襷匁�ﾖ�6ｶ�&V��6�����豸匁W&ｦ�6Vﾆ�ﾇVF���蹤�R�

seca重aberkala. 

4 彦W&F���G�W&&�霧�糯�V逍Vﾗ�Vﾖ��腱�VﾖV��W&V�9-ｶ�ｦ95ﾆ觜ｯ��侘�F友WF��ｶ���

darihasilanalisisperbalkankinerjasebelumnya. 

5 彦W&F���G�W&&�霧�糯�V逍Vﾗ�Vﾖ��腱�VﾖV��W&V�6����荼匁W&ｦ�F�ﾆ�ﾒ�

mew可udkankondisi/hasilyanglebihba王k･ 

6 �6WF���V譌B�6�GV�豸Y��ﾖVﾖ���ﾖ芳���VGVﾆ追6Xｽ��&W&ｶ�ﾖ友ﾖV覃ｦﾖ�ﾖﾖV�6�����

虹ne寄ayangtelahdirenc紬akan･ 

7 �6WF����Vv�v�蒙Vﾖ���ﾖ芳���VGVﾆ追6W'F�&W&ｶ�友ﾖV襷�ﾆ�贍V�6���霧匁W&ｦ��

y弧gtelahdirenc狐ak劃〃 

審 �>亊Hｩｹ*ﾈ,ﾘ8ﾙd､�uxﾇ處ｨ��ｨﾜX�4��30,00 ��0 �� 

2.a ��V誣X�Y+(ﾈﾈｼ以ﾆXｽ��FXﾈﾆ�-ﾈ�靑ｷX����6,00 ��露elumD迫sま �� 

1 彦W&F���G�VF�ﾌ�Vｶ譌7�V誣VｷW(ｦ9?�X�ｦ�F���V誣Vﾗ�Vﾆ�襷�F�)6觜�ｦ�R�剪� 

2 彦W&F���DFW&匁�6微�W&�6柳��ﾇ��誚ｦVﾆ�6�F�6ｶ匁W&ｦ�F��6�&�ﾖV誣VｷW&匁F霧�F�"�

虹nc寄a･ 

3 彦W&F���FﾖVｶ�譌6ﾖW��葷vｦ9���7FW&��F���V誣Vﾗ�Vﾆ�襷�F�5ﾆ觜�ｦ���誚F���B�

diandalkan. 

2.b ��V誣VｷY�V���W&ｦ�FVﾆ��Xｯ��F霧V'WGV稲ﾘﾈﾂ�H顗-�.ｨﾈﾆY>ﾉlｧVH雇o稲ﾔｶ價VY�ﾘ靕6V6�}i4y&踪-ﾈ*ｶF���X苻*ｸ-ﾆV覃顗�FX��ﾈﾆHuX靑ｷXｦ兀hﾝw8�ｸ�ｶ�W稲ﾖ&X�&Y:�ﾖ誡�H顗ﾝv&W&ｶXﾈﾈ�'WI+"�9,00 ��Re重u血Diまsi �� 

1 ��ﾈﾇ�匁��6Vﾆ�ﾇWFW&�&�G6V&�v�ﾇ�V誚��&免ｶW�WGW6�糜FVG6��f�&磐�ｶW"��ﾆ�ﾒ�剪� 

mengufurcapaiankinerja. 



2 認�F�ｶ匁W&ｦ���誚F鵡Vﾗ�Vﾆｶ�蹤Vﾆ��&VﾆWf�躔蹠VｶﾖV誣VｷW&6�����豸匁W&ｦ���誡�剪� 

diharapk紬. 

3 認�F�ｶ匁X9����誚F鵡Vﾗ�Vﾆｶ�蹤Vﾆ�井ﾖV襾VｷV誚6�����霾ﾆ觜�ｦ�丿6vF毎ﾚ���ｸｦ:R�剪� 

4 ��V誣VｷW&�豸匁W&ｦ�FVﾆ�ﾆF免�ｷVｶ��6V6�&�&W&ｶ�ﾆ���剪� 

5 �6WF���ﾆWfVﾆ�&v�譌6�6蒙Vﾆ�ｷVｶ���Vﾖ�蹤�V���F�7�V誣VｷW&��6�����豸匁W&ｦ�V譌B�剪� 

dibawahnyasecaraberjenjang. 

6 ��V誣Vﾗ�Vﾆ�襷�F�ｶ匁W&ｦ�FVﾆ��Vﾖ�詛��Fｶ�薈Vｶ踐ﾆ�免詛�&ﾖ�6嫡��ﾆ霧�6鋳��剪� 

7 ��V誣VｷW&��6���哥��;V觜�ｦ�FVﾆ��Vﾖ�雹ｶ�Mﾖ�薈Vｶ��ｨ�ｨ�ｦv處ｦ詛��6嫡��ﾆ霧�6樗��剪� 

2.c ��V誣Xﾆ雄�X靍ｶ匁Xｯ��FXﾈﾆ�kv��7��霾ﾈｨV����8ﾈﾆﾗ�Vﾖ&X���靏&Y>ﾈｯ���FF�霾ﾆ譌6�V蹌ﾂ��.ｦ��V逍W7V��(.ｧ7G(靕FYj�靑ﾉz�ﾈﾆﾖV�8靕�靑��,�-ﾈ.ｦXｯ�靕凛�誚YmY{H-ﾈ�H靑觝��6坊��15,00 ��RelumDii容i �� 

1 ��V誣VｷX��荼匁Y�'FVﾆ��X�&�F芳�6�&F�ﾆ�ﾗ�V逍W7V�����剪� 

(pemberian/pengurangan)tunjangankinerja/penghasilan. 

2 ��V誣VｷW&�荼匁Vﾆｦ�FVﾆ6�V讎�F芳�6�&F�ﾆ���V觀ﾗ��F�糯�V誚���W6�荐�&�F���

ba址stmkturalmaupunfungsion血･ 

3 ��V誣VｷW&�豸匁W&ｦ�FVﾆ��Vﾗ�V誡ﾖ��V逍W7V���饅fR��6呈誡�&v�譌6�6停�

4 ��V誣VｷW&�闍�Xﾘﾆ�FVﾆ��Vﾗ�V誚�ﾖ��V逍W7V��-ｵ9?��FVv芳�ﾆ�ﾘ葷V�6�����

kinerja. 

5 ��V誣VｷW&��?�X�ｦ�FVﾆ��Vﾗ�V誚��V��V逍W7V��-ｴｶXﾚ6�ｶ�襷�ﾆ�ﾘ葷V�6�����

kinerja. 

6 ��V誣VｷW(ﾌ�&觜ﾘﾆ�FVﾆ��Vﾗ�V誚�葷��V逍W7V�����ｷF庸友�6F��ｦ8葷V�6�����

瞳ne重ja. 

7 ��V誣VｷW&�豸匁Vﾆｦ�FVﾆ��Vﾗ�V誚�ﾖ��V逍W7V�����誚v�&�襷�ﾆ�贍V�6���ﾂ�

瞳ne宣ja, 

8 彦W&F���FVf�6坊�6��F�7�V誚wV�����誚v�&�襷�ﾆ�贍V�6���霧匁W&ｦ���



9 �6WF���V譌B�6�GV�葷ｶX�ｦ�ﾖVﾖ���ﾖ芳���VGVﾆ��F�6��9?��V誣VｷW(ﾌ��V觜9���b�剪� 

10 �6WF����Vv�v�蒙X葷���ﾖ芳���VGVﾆ��F�6��9���V誣VｷW)-ｹ?�X�ｦ��b�

3 ���+X-ﾇ���ﾄ�yi$�65(覆�15,00 ��0 �� 

3.a 彦X�H靕�靕DF�ｧX葷V菠靕��+(ﾈﾇ弍�.ｦr�ﾈﾆV誚x顗葷(顗�ｸ+x.､ｶ匁Ylｨ霻�3,00 ��RelumDiisi �� 

1 認�VﾖV�+V���&�荼匁X9��FVﾆ���7W7V粐�剿���� 

2 認�Vﾖ6�+V���)-ｴｶ匁Xﾔ��FVﾆ���7W7V�6V6�&�&W&ｶ�ﾆ���

3 認�VﾖV菷���&�荼匁8�ｦ�FVﾆ���-�ﾈ�&ｶ�鶻�

4 認�VﾖV菲g���&��5ﾆ觜�ｦ�FX�ﾆ���&Wf由��

5 認�VﾖV菷���&��5ﾆ觜�ｦ�FVﾆ����V&ﾆ霧�6霧�鶻�

6 認�X葷V菷���&��5ﾆ觜�ｦ�FVﾆ���6�ﾗ��婿-ｷFW��Gv�ｷGZR�

3.b 認�X葷V頽F���ｩ(X顗ﾈﾆﾖ觜ｩｦ�H�ｸ�ｸ靑以ﾆVﾖV躔��7F��H顗�ﾖV誚x顗ﾈﾆ(顗�ｸ靑莵Y�8-ﾈ�4��Hﾗr��V�8靕�顗�(.､ｸ-ﾈ.ｦX�&�ﾆ�+ﾉMF(�ﾈﾈ靕8-ﾂ�,�&X�稲ﾗ6ﾖ貳ｶVx靑x靑ﾆ�ﾝy66觝lｨ靕6Xｺ6�W��偃ﾒ��X�(顗-ﾆｸ葷ﾇ�V逍Y+'�X�韶ﾖ�跚���4,50 ��BelumDままsi �� 

1 認�VﾖV菷���)-ｹ5ﾆ觜�ｦ�F�7W7V�6V9-ｶ�&W&ｷY�V友�76W7V�芳V誚��7F�覈5ｺR�剪� 

2 認�VﾖV菷���&��5ﾆ觜�ｦ�FVﾆ��V誣V誚ｶ��6VﾇVﾖ��,ｹ+&�6友V蹤�誣�V�6��ｸｦ���

kinerja. 

3 認�VﾖV菷���&�荼匁V岬�FVﾆ��V誚匁f�&ﾖ�6霧���W&&�襷匁v��&V�ﾆ�6�6霧匁W&ｦ��

dengantargettahunan. 

4 認�VﾖV菷���&�荼匁X�ｦ�FF��V誚匁f'&ﾖ�6霧���W&&�襷匁v��&YUｦ�6�6霧匁Xｯ���

deng紬targetjangkamenengah. 

5 認�VﾖV菷���&�荼匁W&ｦ�FVﾆ��V誚匁f�&ﾖ�6霧���W&&�襷匁v��&V�ﾆ�6�6霧匁W&ｦ��

denganre瓢isasi岨ne寄atahun-tahunsebelumnya･ 



6 認�VﾖV�+V���(ｦ4ｶ匁Xﾍﾖ�FVﾉV諞ﾖV誚冶,ｶﾖ�6婿-ｷ�X�&�襷匁xｦ7&Xﾈﾆ�6�6霧匁X�ｦ��剪� 

denganre瓢iasikine互adilevelnasion瓢/in亡emasiona重(Benchm紬k虻ne垂)･ 

7 認�VﾖV菷���&�荼匁W&ｦ�FVﾆ��V誚匁f�&ﾖ�6霧�豺V�ﾆ友�6�F�66�����豸匁W&ｦ��

besertaupayanyatad紬/atauha皿batannya･ 

8 認�VﾖV菷���ｷ)-ｹ5ﾆ觜ﾔ��FVﾆ�井ﾖV誚冶-��6霧�觜范6坊�6��F�7�V誚wV�����

sumberdayad瓢ammencapai虹ne鞠a･ 

9 認�VﾖV�+V���&�荼匁W&ｦ�FVﾆ��V誚匁f�&ﾖ�6霧�躙�����W&&�霧�襷���

penyempumaankinerjakedepan(Rekomendasiperbalkankinerja). 

3,c ��Vﾆ���+&荼冶�ｩMFｨ靕FXﾈﾆ井ﾖX葷&W(-ﾆｸ靑襷�ﾗ�顥|｢���誚&W9-ｶH靑ﾈ顥+'�V逍W7X靑偃ﾙ+"�7H馼靕FVv免ｶV)+ﾈ,葦�.ｦH顥�8ﾈﾆ觀�6��ｯ����匁Xｯ���&X�鵡WF逍��7,与0 ��寄elu血Diまsま �� 

1 薄���+&�6芳�ﾆ�ﾖﾆ���&��5ﾆ觝{6�6Vﾆ�ﾇVﾖY�&�F��W&���6�躙F�ﾖ���儲������剪� 

(Bert狐ggungJawab). 

2 ��V逍�ｦ��譁詛�&ﾖ�6芳�ﾆ�貳���&�豸匁W&ｦ�ﾖV讎�F霧W�VGVﾆ���6VﾇVﾗV��Vv�v�停�

3 薄詛�&ﾖ�6芳�ﾆ�貳���&�豸匁W&ｦ�&W&ｶ�ﾆ�FVﾆ��殆V��ｶ�襷�ﾆ���V逍W7V�ﾆ���

aktivitasuntukmencapai虹ne轟a〃 

4 儘�-�ﾖ�6蜂Uｦ�ﾖﾆ���&��?�Xｯ��&W&ｶ�ﾆ�FVﾆ��殆V��ｶ�覈Uｦ�ﾗ�V逍W7Y��-ｲ�

penggimaananggaranuntukmencapaikinerja. 

5 薄詛�&ﾖ�6芳�ﾆ�ﾖﾆ���&�豸匁Vﾆｦ�FVﾆ�ﾈﾆF殆V��ｶ�襷�ﾆ�ﾖWf�ﾇV�6��V�6���ﾆ���

keberhasilan瞳ne膏a〃 

6 薄�-��6蓬ﾌｦ�葷ﾆ���&��?�X9��FVﾆ��殆V��ｶ�襷���ﾗ�V逍W7V��6���W&V�6������

貼ne寄ay紬gakandihadapibe正kutnya･ 

7 薄詛�&ﾖ�6芳�ﾆ�貳���&�豸匁W&ｦ�6Vﾆ�ﾇVﾖVﾗ�V誚�'V��W'V&����'VF���ｶ匁W&ｦ��

organisasi･ 



4 廼d��葫9~ﾄ�~ﾗXｷ(,YT�ﾋ驃ﾈ�葫9~ﾘ�ｨv)'��ﾙ69�ｸｺ����蜜5,○○ ��0 �� 

4.a 埜h靑ﾇV�ｫ6��ｷV踪靑&��沫F�4ｶ匁Xｯ��|ｨﾈﾇFX�韶ﾙ�友Vﾈ顗ﾈﾂ�册��顥|ｧ8靑��ｹZ(.｢�5,00 ��重e宣umDiisi �� 

i 彦W&F���G�VF��蹤Vｶ譌4Wf�ﾇV�6��ﾈﾇV蹤�&免友�4ｶ匁Vﾆｦ�ﾆ蹤Vﾖ�ﾂ��剪� 

2 埜f�ﾇV�6��ｷV蹤�&免友�4ｶ匁W&ｦ�ﾆ蹤Vﾖ�ﾇFVﾆ��免�ｷ6���ｶ����F�6VﾇW'VⅢ譌B�

ke重ja/per劃gkatdaerah. 

3 埜f�ﾇV�6��ｷV蹤�&免友�4ｶ匁Vﾆｦ�ﾆ蹤Vﾖ�ﾇFVﾆ��免�ｷ6���ｶ��6V6�&�&VﾆｦV讎�誡��

4.b 埜h靑ﾇV�6��ｷV蹤�&免悠l┷ﾈﾆXｯ���葫FYW�靑ﾇFX,ｦ��H蒭靑ｷ8靑韶ﾘﾈﾆ�6V8顗�靑&X�,Ⅴ靑ﾆ幽靕6FV誚���7X葷&X�H靕偃ﾗ偃ﾖ諄葷X蒭靑H靑��7,50 ��BelumDiisi �� 

1 埜f�ﾇV�6��ｷV蹤�&免友�4ｶ匁W&ｦ�ﾆ蹤Vﾖ�ﾇFVﾆ��免�ｷ6���ｶ��6W7V�ﾇ7F�襷�粐�剪� 

2 埜f�ﾇV�6��ｷV蹤�&免友�4ｶ匁W&ｦ�ﾆ蹤Vﾖ�ﾇFVﾈﾈﾆF免�ｷ6���ｶ�踐ﾆV�4Dﾗ��誚ﾖVﾖ�F�停�

3 埜f�ﾇV�6��ｷV蹤�&免友�4ｶ匁Vﾆｦ�⑦Vﾖ�ﾇFVﾆ��免�ｷ6���ｶ�襷V誚���V襷�ﾆ�ﾖ�逍�誡�

memadai. 

4 埜f�ﾇV�6��ｷV蹤�&免友�4ｶ匁W&ｦ�ﾗFVﾖ�ﾇFVﾆ��免�ｷ6��6ｶ����F�6VﾇW'VⅢ譌B�剪� 

ke重ja/perangkatdaerah. 

5 �'f�ﾇV�6��gV蹤�&免友�4ｶ匁W&ｦ�ﾈﾇFVﾖ�ﾇFVﾆ��免�ｷ6���ｶ�贍V誚wV��ｶ�薈Vｶ踐ﾆ���

Inめ調asi(Aplikasi)･ 

4.c 偬H葫�ﾆVﾖV踪靕8-ﾅ4�ｸ��FXﾈﾆ�Y+(ﾈﾆx,稲ﾗHｼ�,ﾖV���Xu伜'X顗*ｸ-ﾄ�ｷV踪靑(蒭-ﾇH靕4ｶ匁Y69-�ｨ.ｧFX�襭�vVV�誚v�ﾖX葷&Xﾈﾈﾈﾈ顗�<FYvX靑逖靑誚逍�F���顗葫���芳�ﾈﾆﾖYmY|ｧH�7F�6F�觜苻*ｸ-ﾆV�8-ﾂ�,ﾘ-ﾈ.ｦXｯ���12,50 ��日日 �� 

1 �6VﾇW'V�&Vｶ�V襷�6��F�6��6免Wf�ﾇV�6��ｷV蹤�&ﾆ友�6ｶ匁W&ｦ�也FW&��ﾇFVﾆ���剪� 

ditinda嶋a可ud. 



2 彦Vﾆ�⑦R��F�7&W"�寄a 芳��V譁誚ｶ�F�譁ﾗ�ﾆVﾖV蹤�6�4�ｴ��FV誚�贍Vﾆ�ｷ6���ｶ�蹤匁F�ﾆ6ﾆ�讒WB�ﾖV襷�6昧�6免Wf�ﾇV�6��ｷV蹤�&ﾆ友�4ｶ匁W&ｦ�也FVﾖ�ﾂ�� ��

ko 

3 陪�6牝Wb�F�ﾗ�V��alu ��6��ｷV蹤�&免友�95ﾆ觜�ｦ��蹤Vﾖ�ﾇFVﾆ��蒙��,ｦ�Fｶ�躔蹠Vｷ�W&&�霧���ｶ�F���ｷV蹤�&免友�6ｶ匁W&ｦ���

in8 

4 陪�6免B�ﾖV襾R�租n 埜f�ﾇV�6��ｷV蹤�&免友��┯匁W&ｦ�ﾆ蹤Vﾖ�ﾇFVﾆ��蒙�詛��Fｶ�襷�ﾆ�ﾒ�vVfVｷF俐WF�6F�觝=G6坊�6霧匁W&ｦ���

kun 

5 彦Vﾆ�⑦R�Wf�ﾇV�6��rja 芳��W&&�霧�襷���V譁誚ｶ�F��?�X9��FV誚�蒭葷Vﾖ��,ｶ�Mﾖ�諞�9�r�蹤�&ﾆ友�6ｶ匁Vﾆｦ�也FVﾖ�ﾂ��

∴, 吹� ��国士喜田章二∴∴三田吉田∵∵二田開国言開∵∴田園~ �?�68��69?�ﾋ靄x���伊x���伊xｶﾂ�



恥R鵬でLKB (し田MRAR K田R㌔A EVAしUA容量) AK暮p uⅣTUK T量ⅣGKAT重Ⅳs↑AⅣs量

細田囲-∴"丁子∴¥~二∴¥∴一一言∴一一一二音←音-メーン~~'音､ヾ一 舒ﾈ耳�h�b�筆珊事責了麗 ��T｢ﾖ���∴∴∴,一一十一､一ノー一腰一音,一, 白"ﾂﾒﾂ簗Y?｢ﾒ(�ｩ�fRﾙ^伜�"(爾ﾘ蒔Y6:�yjI�ｸ宿�ｮﾉ63･ﾈ���

田園-, 憧ﾂ�&C�踪�へ問ﾃ｣��"險ｲﾂﾂ聚Rﾂﾀ珊 刋冖ﾙ�X-�/��｢｢｢l1子It �����｣��圏∴∴誓筆墨｡｡詰二三 嶺d�$S8�ﾔ葦�,俘(鱶ﾂﾒ�

I ��e�$X蜀4�'t��T佗偬Iyd%)e��-30,0 0 ��0 �� 

1.a 認�ｧXﾈﾆXﾈﾅ�W&V�6�韶ﾖ�ﾈﾉ�佇ﾆY^岬�FXﾈﾆ⑦X�6X恢霻�6,00 ��田elumDiiきi �� 

Khteha: 劔�� 

1 彦W&F���G�VF�ﾖ�?⑦Vｸ葷�7�Z&V�8ｦ6��豸匁X�ｦ�R�剪� 

2 彦W&F���FF�VﾖV��W&V�6���ｦ9;V觜ﾘﾆ�ｨﾌ�ｶ����&�諂R�

3 彦W&Ig���FF�VﾖV��W&V�6�����5ﾆ邵ﾜF�ｦ�誚ｶ�ﾖV觀誚�崖�

4 彦W&F���FF�VﾖV��W&V�9-ｶ���?�Y�岬�ｦ�誚ｶ��V襷Vｲ��

5 彦W&F���FF�VﾖV��W&V�6������ｷF庸友�7��誚ﾖV襾VｷV誚ｶ匁W&ｦ���

6 彦W&F���FF�ﾈﾆV��W&V�9-ｶ����葷vy-ｶ�逍�誚ﾖV襾VｷV誚ｸﾈﾆX9��R�

7 �6WF���V譌B�6�GV�豸W&ｦ�ﾖW'VﾗW6ｶ�襷�贍V觚F��ｶ���W&V�6����荼匁W&ｦ���

1.b 認�,Ⅴ葷V��W&X.ｦ8靑韶ﾘ靑�,�觝�ﾖ�FXﾈﾆ�VﾖV躔�-ﾂ�9,00 ��なelumDiisま �� 

st種nd種重yangb富まk,y種まtuuntu量menc種p種i血as叫 

de血g種nu脈u重a調なまne鴫種y種ngSMART, 

menggunahanpenyehmsan/casce劇ng/diset血p 

1evel容ec種章種重ogis,se章t種mempe血ati量an岨ne寄a 

bidanglain/crossou枕血g/ 

胞teha: 劔�� 

1 認�X葷V��W&V�6����荼匁X��+ﾇFVﾆ��z鞴ﾘﾌｦｸﾌ��b�

2 認�VﾖV��W&V�6�����5ﾆ觜ﾔ��FVﾉo�F��V&ﾆ霧�6霧�蹤W��Gv�ｷGZR�

3 認�VﾖV��W&V�6�����5ﾆ觚&ｦ�FVﾆ6�V誚v��&�&ｶ�荼V'WGV����F�4ｶ匁W&ｦ��

sebena重nyayangperludicapai. 

4 Kuα姉のS....



4 塙V�ﾆ友�5'VﾗW6�艷�6鳴�VｧV�糢6�6�&�笳FVﾆ6�Vﾆ�6ﾖV誚v��&�&ｶ�豸�F�6�� ��

貼ne寄ayangak狐dicapai･ 

6 彪ｷW(ｦ4ｶV&W&��6免�竏�襷霧�F�)5ﾆ觝:F�友Vﾆ�井ﾖX葷V躔�ｷ&友W&��4ﾔ�%JR�

5 偬F襷霧�F�)5ﾆ觜�ｦ�WF�葷�因DｵR友Vﾆ��V誚v�葷&�&ｶ�豸�F�6�&觝�%WF�ﾖ���誡�

hamsdicapai,te轟uangsecaraberkela可ut紬(sustainablc葛tidakse正ngdig狐ti 

dalam1periodePerenc紬aanS廿ategis)･ 

7 彦�&vWG��誚F友WF��ｶ�襷�ﾆ�ﾕ�W&V�6����荼匁W&ｦ�F���FF�6����,�8ｾ6��fX-��"�R��

menantang,danrealis仕s. 

8 �6WF���F�ﾈ�6ﾖV��W&V�9-ｶ�-ｴｶ匁X�ｦ�ﾖV誚v�ﾖ&�&ｸｦ6Ⅲ'V諄ｦ7��誡�

berkesinambungan,sertasel甜asant紬aKondisi/Hasilyangakandicapaidisetiap 

leveljabatan/Cascadj7tg/. 

9 ��W&V�6���ﾝydV觜ｯ��F���FﾖVﾖ&W&霧�譁詛�(葮V�6友V蹤�誚Ⅲ'V諄ﾝydV觜�ｦ�ﾂ�

strategi,ke坤akan,bahkanak心vitasmt紺bidang/deng狐tugasdan請ngsilain 

yangberkaitan(Cγossα納れg)･ 

1.c 儼i�8��顋~ﾈｽ驢(ｶﾇY|ｦ��纏V�抹&VﾇY+$Hｷ"� ��

K重it 坊��｢� ��

1 ��誚v�&�逍�誚F友WF��ｶ�蹤Vﾆ��V誚�7W��F��&觚&ｦ���誚匁v匁F�6���啌�

2 ��ｷF庸友�7��誚F免�ｷ6���ｶ�蹤Vﾆ6�V襾VｷV誥ｶ匁W&ｦ���誚匁v匁F�6���停�

3 �&V�6����ｷ6霧匁Vﾆｦ�F���F&W&ｦ�ﾆ�襷匁�ﾖ�6ｶ�&V��6�����豸匁W&ｦ�6Vﾆ�ﾇR�

dipantausecaraberk確a. 

4 彦W&F���G�W&&�霧�糯�V逍Vﾗ�Vﾖ��腱�VﾖV��W&V�6����荼匁W&ｦ���誡�

ditetapkand紳ihasilan瓢isisperbajkankine寄asebelumnya〃 

5 彦W&F���G�W&&�霧�糯�V逍Vﾗ�Vﾖ�ﾌ､F�VﾖV��W&V�6���ｦ4ｶ匁Xｯ��Hﾌxｦ2�

meunjudkankondisi/hasilyanglebihbaik. 

6 �6WF���V譌B�6�GV�豸W&ｦ��&W&ｶ�友ﾖV襷�ﾆ�贍V�6���ﾆｶ匁W&ｦ���誣FVﾆ�ﾈﾂ�

direncanaka皿, 



7 ��儲�匁�蹤W&ﾆ�&�FF�ﾆ�贍V�6���霧匁W&ｦ���誣FVﾈﾈﾆF�&V�6���ｶ�粐�剪� 

8 �6WF����Vv�v��&W&ｶ�友ﾖV襷�ﾆ�葮+&V�6����5ﾆ觝����誣FVﾆ���&V�8ｦ6�ｸｦ:R�

9 蛤ﾈﾆX�ｦ�匁F庸萌WFVﾆ��6Vﾉ-ｶ�6FV誚��5ﾆ觜ｯ�g踟&y-ｶ�6�6��

2 �dｹ|ｨv$XﾜX,｢�30,00 ��0 �� 

2.a ��V誣YE�+&霈�.ｦ8ｯ�靕FX,ｦ���9~ﾇX�靑��6,00 ��RelumDiisi �� 

1 彦W&F���G�VF��蹤Vｶ譌7�V誣VｷW&�豸匁W&ｦ�F���V誣Vﾗ�Vﾆ�襷�F�ｶ匁W&ｦ���剪� 

2 彦W&F���DFX莓譌6微�W&�6柳霾ﾇ��誚ｦVﾆ�6�F�6ｶ匁Xｯ��Hﾌｦ6���葷V誣VｷW&匁F霧�F�"�

貼ne重ja･ 

3 彦W&F���FﾖVｶ�譌8葷W��誚ｦVﾆ�7FW&��F���V誣Vﾗ�Vﾈﾌ��F�5ﾆ觜�ｦ�丿6vF���B�

diand丸kan. 

2.b ��V誣X�X�(.､ｶ匁Ylｨ靕FXﾈﾆ以ﾆY{ﾈ顗ﾈﾉ�V'WGV稲ﾖ��9,00 ��Relu調Dまisi �� 

dalammem可ud血nmnerjasec劃aEfektlfdan 

B組sie櫨d種ntel種hd田嘉kukすれseca重種be章je細j種ng 

d種nbe重量e血可鴫t種n 

1 認�,ｶｶ匁Xｯ����誚F鵡Vﾗ�Vﾆｸﾌ�X-ﾆ��&Xﾔ�hｦ7V蹠VｶﾖV誣VｷW&6������?�9�"�剪� 

yangdiharapkan. 

2 認�=Fｶ匁8ｯ����葷vF鵡Xﾈﾇ�Vﾆｶ�蹤Y����V襾VｷV誚6������?�X9��丿6r�

diharapkan. 

3 ��V誣VｷW&�豸匁W&ｦ�FVﾆ��免�ｷVｶ��6V6�&�&W&ｶ�ﾆ���

4 �6WF���ﾆWfVﾆ�&v�譌6�6蒙Vﾆ�ｷVｸ葫�Vﾖ�蹤�V���F�7�V誣VｷW&��6������5ﾆ觜ｯ���

unitdibawahnyasecaraberjenjang. 

5 ��V誣Vﾗ�Vﾆ�襷�F�ｶ匁Vﾆｦ�F���V誣VｷW&��6���ﾆ�豸匁W&ｦ�FVﾆ�ﾈﾆﾖVﾖ�詛��Fｶ���

Teknologilnformasi(Aplikasi). 



2.c ��V誣VｷX��?永�匁Xｯ��FX�靑��&H-ﾆｸ靑覃靕6��H顗ﾈﾆﾒ�15,00 ��Relu血D鱒8i �� 

pemberianRewarddanPunlshment,serta 

penye雷uai種n露t重種tegida重きm血enc種palkine義i種 

yangefektifdanerisien 

1 ��儲�匁��6Vﾆ�ﾇWFW&�&�G6V&�v�ﾇ�V誚�ﾖ&免ｶW�WGW6���V6�8.ﾗ&磐9+觚"��ﾆ�ﾒ�剪� 

mengukurcapaiankine重ja. 

2 ��V誣VｷW&�荼匁W&ｦ�FVﾆ��V讎�F芳�6�&F�ﾆ���V逍W7V�����

(pembeh紬/pengurangan)tu可angan貼ne重ja/penghasilan･ 

3 ��V誣VｷW&�荼匁W&ｦ�FVﾆ��V讎�F芳�6�&F�ﾆ���V觀ﾗ��F�糯�V誚���W6�荐�&�F���

baikstrukturalmaupunfungsional. 

4 ��V誣VｷW&�豸匁W&ｦ�FVﾆ��Vﾗ�V誚�'V��V逍W7V���糴FﾆR��8.ｦr�&v�ﾗ6�6停�

5 ��V誣VｷW&�豸匁W&ｦ�FVﾆ��Vﾗ�V諄ﾌｧV��V逍W7V����7G&�FVv芳�ﾆ�贍V�6���ﾂ�

貼ne重ja. 

6 ��V誣VｷW&�豸匁W&ｦ�FVﾆ��Vﾗ�V誚�'V��V逍W7V���荼V&岬�ｶ�襷�ﾆ�贍V�6��U｢�

虹ne重ja･ 

7 ��6誣VｷW&��?�X9��FVﾆ�井ﾖX葫�V誚�ﾖ��V逍W7V��6���ｶGf友�6F�ﾆ�ﾖﾖV�6�����

嵐ne寄a･ 

8 ��V誣VｷW&�豸匁W&ｦ�FVﾆ6�Vﾗ�V誚�'V��V逍W7V�����誚v�&�襷�ﾆ�ﾖﾖV�6��ﾌ｢�

貼ne寄a･ 

9 彦W&F���FW&�6坊�6��F�7�V誚wV�����誚v�&�襷�ﾆ�ﾖﾖV�6���霧匁W&ｦ���

10 �6WF���V譌B�6�GV�豸X9��葷Vﾖ���ﾖ芳���VGVﾆ��F�6��6棉�V誣VｷW&��;V觝�岬�ﾂ�

11 �6WF����Vv�v�ﾆﾖVﾖ���ﾖ芳���VGVﾆ��F�6��6棉�V誣VｷW&�豸匁W&ｦ���



3 ��dﾉ68ﾅ(/��ｸ�ｹ{d�yh了��ﾜT､��15,○○ ��0 �� 

3.a 彦X�F���DF�ｧX葷Xﾝx�)$��H顗靕��誡�3,00 ��RelumDまlsi �� 

皿e血gga血b種で魅種n嶋ine増a 

1 認�VﾖV菷���F�蕚ｶ匁Xﾘﾆ�FVﾆ���7W7V鶻�剪�( 

2 認�VﾖV菷���F�荼匁Xﾘﾆ�FVﾆ���7W7V�6V6�&�&W&ｸﾈﾆ�R�

3 認�VﾖV菷���F�荼匁Xﾘﾆ�FVﾆ���&Y{7V��

4 認�VﾖV霾ﾇ��&��5ﾆ觜�ｦ�FVﾆ����V&ﾆ霧�6霧���b�

5 認�VﾖV菷���&�荼匁8ｯ��FVﾆ���6�ﾗ��霧�蹤W��Gv�?ⅦR�

3.b 認�VﾖV驃ﾉYg��(靑荳ﾈﾆXｯ��FX�靑井ﾖX葷V躔��4,50 ��Belu血Diまsi �� 

St種nd種重血engg寄れba重な寄れ嶋u競itasatas 

PencapaianKinerja,informasi 

kebe血asnan/kegngalan曲ner車8ertaupaya 

pe章ba虹種nlpenye血pu重n種種皿ny種 

1 認�VﾖV菷���&�荼匁W&ｦ�FVﾆ��貿�&ﾖ�ﾆｶ�粐�剪� 

2 認�VﾖV菷���&�荼匁Xｯ��F�7W7V�6V6�&�&W&ｷV�ﾆ友�76W7V�芳V諍-ｷ7F�襷�*R�

3 認�VﾖV菷���&��5ﾆ觜�ｦ�FVﾆ��V誣V誚ｶ��6VﾇVﾖ��,ｷ&ﾖ�6友V踪ﾌ��

pencapaian虹ne重ja. 

4 認�VﾖV菷���&�荼匁Vﾆｦ�FVﾆ��V誚匁f�&ﾖ�6霧�����ﾆ�6�6F�觚f�ﾇV�6�&V�ﾆ�6�6��

虹ncヰadcnganta重gettahunan･ 

5 認�VﾖV菷���&�荼匁W&ｦ�FVﾆ6�V誚匁f�&ﾖ�6霧�����ﾆ�6�6F�觚f�ﾇV�6�&V�ﾆ�6�6��

虹ne工匠deng狐targetjangkamenengah･ 

6 認�VﾖV菷���&�荼匁Vﾆｦ�FVﾆ��V誚匁f�&ﾖ�6霧�����ﾆ�6�6F�觚f�ﾇV�6�&V�ﾆ�6�6��

虹neljadenganrealisasikinerjatahun-tahunsebelumnya. 

7 認�VﾖV菷���&�荼匁Vﾆｦ�FVﾆ��V誚匁f�&ﾖ�6霧�跏���ﾆ�6�6F�觚f�ﾇV�6�&V�ﾆ�6�6��

臨ne寄adengan重e瓢iasi嵐ne重jadilevelnasional/intemasion瓢(Bench皿ark貼ne重j盆〉･ 

8　D〇七機肌eれ.…



8 認�VﾖV菷���&�荼匁W&ｦ�FVﾆ��V誚匁f�&ﾖ�6霧�襷WF�免ｶ匁W&ｦ�F�ﾆ�ﾒ�剪� 

keberhasilan/kegagalanmencapaltargetkinerja. 

9 認�VﾖV菷���&�荼匁Xﾔ��FVﾆ��V韃冶.ﾖﾖ�6霧�豺V�ﾆ友�6�F�2�

keberhasilan/kegagalanmencapaitargetkinerjabesertaupayanyatadan/atau 

hambatannya. 

10 認�VﾖV菷���&�荼匁Vﾆｦ�FVﾆ��V誚匁f�&ﾖ�6霧�觀f�6坊�6��F�7�V誚wV�����

sumberdayadalammencapaikinerja. 

11 認�VﾖV菷���&�荼匁W&ｦ�FVﾆ�ﾈﾆﾖV誚匁f��躙�����W&&�霧�襷���

penyempumaankinerjakedepan(Rekomendasiperbalkankinelja). 

3.c ��Xﾈﾇ����.､ｶ匁Y�ﾘ靕FXﾈﾆ�+&Vﾖ&W&佇ﾆ覈T�ﾈﾇ�靑ｲ�7,50 ��甘elumDiisま �� 

yすれgbes種章d血a血penye容u種i種血 

st章ategまlkeb軸量a調da血mme血c種お種ま曲れe重ja 

be重i量utnya 

1 薄詛�&ﾖ�6芳�ﾆ�ﾖﾆ���&�豸匁W��V�6Vﾆ�ﾇVﾖV讎�F��W&��F��躙F����儲�匁���剪� 

(Bcrtanggし嘉ngJawab主 

2 ��V逍�ｦ��譁詛�&ﾖ�6芳�ﾆ�貳���&�豸匁W&ｦ�ﾖV讎�F霧W�VGVﾆ���6VﾇW'V��Vv�v�停�

3 偬F�-��6蓬ﾈﾆ�ﾖﾆ���&��5ﾆ觜�ｦ�&W&ｹUｦ�FX�ﾆ��殆V��ｶ�襷���-ｷ�V逍W7V��-ｲ�

aktivitasuntukmencapaikinelja. 

4 偬F詛&ﾖ�6蓬ﾈﾆ�ﾖﾆ���&�隗F觜�ｦ�&W&ｹUｦ�FVﾆ��殆X葷�ｸｦ6IUｦ�ﾗ�V逍W7V�����

penggunaananggaranuntukmencapalkinelja. 

5 薄詛�&ﾖ�6芳�ﾆ�貳���&�豸匁W��f�FVﾆ6�殆V��ｶ�襷�ﾆ�觚f�ﾇV�6��V�6���ﾆ���

kebe血asilan虹ne寄a･ 

6 偬F詛'&ﾖ�6蓬ﾈﾆ�ﾖﾆ���&�葮?�X炻�FVﾆ��殆V��ｶ�襷�ﾆ�葫�V逍W7Y<f���W&V�6���-ｲ�

虹neヰayangak劃dihadapiber血tnya･ 

7 薄���&ﾖ�6芳�ﾆ�ﾖﾆ���&��?�X�ｦ�6XﾌWVﾖX葫�V誚�ﾖ��Vﾖ&����'VF����觜ﾘﾆ��

org劃isasi. 



4 佶ud�+$�輅|､�~ﾙ*ﾈuiW欝�ｯ�^偬I|ｨ蓜�8�ｩ69*ﾉ�MX*��uhｷ(�"�25,00 ��∴0∴ �� 

4.a 昧�ﾇV�6沫F�F�&免友�4ｶ匁W&ｦ�ﾈﾇFW&��ﾇFVﾆ���5,00 ��露elu血Diまsま �� 

dⅡa量san種重種n 

1 彦W&F���G�VF��蹤Xﾈﾆ�4WiUｧV�6��ｷV蹤�&免友�ﾗ95ﾆ觜ｯ���蹤Vﾖ�ﾊR�剪� 

2 埜hｪ'V�6��ｷV蹤�)��F�9&跏X�ｦ�ﾔ�FVﾙ�WFVﾆ��免�ｷ6���ｸｦ7��F�6VﾇW'VⅢ譌B�

ke重ja/perangkatdae｢ah･ 

3 埜iｪﾇV�6��ｷV蹤�)ｪﾇF�4ｶ匁X�ｦ�ﾆ蹤VﾘﾈﾇFVﾆ��免�ｷ9-ｶ�ｹ-ｷ6V6�&�&X4x56Xｼ�-ｶzR�

4.b 乃ﾇV�6ﾄ�ｷV蹤�&免友�┷ﾈﾆW&ｦ�ﾈﾇFVﾖ�ﾇFVﾆ���7,50 ��寄elumDiまsi �� 

d出血k的n種k種nsec種車種be重電u種lまt種sdeng種nsumbe重 

D種yay種ngmemad種ま 

I 埜f�ﾇV�6��ｷV蹤�&免友�4ｶ匁W&ｦ�ﾆ蹤Vﾖ�ﾇFVﾆ��免6ｷ6���ｶ��6W7V�ﾇ7F�襷�粐�剪� 

2 埜f�ﾇV�6��ｷV蹤�&免友�4ｶ匁W&ｦ�ﾆ蹤Vﾖ�ﾇFVﾆ�ﾆ芳免�ｷ6���ｶ�踐ﾆV�4Dﾗ��誡�

memadai. 

3 埜f�ﾇV�6��ｷV蹤�&免友�4ｶ匁W&ｦ�ﾆ蹤Vﾖ�ﾇFVﾆ6�免G6��6ｶ�襷V誚���V襷�ﾆ�ﾖ���

yangme皿adai. 

4 埜f�ﾇV�6��ｷV蹤�&免友�4ｶ匁W&ｦ�ﾆ蹤Vﾖ�ﾇFVﾈﾈﾆF免�ｷ6���ｶ����F�6VﾇW'VⅢ譌B�

keヰa/per劃gkatdaerah･ 

5 埜f�ﾇV�6��ﾈﾇV蹤�&免友�4ｶ匁Vﾆｦ�ﾆ蹤Vﾖ�ﾇFVﾆ��免�ｷ6���ｶ�贍V誚wV��ｶ�薈Vｶ踐ﾆ���

量nめ皿asi(Ap轟kasi). 

4.c 竸佇ﾇ�ﾆVﾖV踪顥xｶ�4�ｹ|･�FXﾈﾆ以ﾆV霾ﾆxﾈﾇHﾈﾈ��X�霻�12,50 ��ロelu血Di露ま �� 

e▼血u種s王A農unt種b班t調Kまれe可種量れtem種lsehまれgg種 

皿e調be章抽穐nkes種ny種ngnyat種(心血pかな)d種血血 

efelti鯖tasdane組sienslKinerja 

1 �6VﾇW'V�&Vｶ�V襷�6��F�6��6免Wf�ﾇV�6��ﾈﾇV蹤�&ﾆ友�6ｶ匁W&ｦ�也FVﾖ�ﾇFVﾆ�ﾈﾂ�剪� 

ditindaklanjuti. 

2 彦Vﾆ�⑦X�ｦ�F��V霾ﾆvｶ�F�譁ﾗ�ﾆY+&V蹤�6�4�ｸｮﾅ�FV諄ｦ6ﾖVﾆ�ｷ8ｦ6�ｶ�蹤匁F�ｶﾆ�昱WB�

atasrerkomendasihasilevaluasiakuntablitasKineljaintemal. 



3 陪�6牝Wf�ﾇV�6��ｷV蹤�&免友�95ﾆ觚&ｦ�ﾆ蹤Vﾖ�ﾇFVﾆ��蒙�詛��Fｶ�躔蹠Vｷ�W&&�霧��� ��

danpeningkatanakuntabilitaskine重ja. 

4 陪�6免F�Цf�ﾇV�6��ｷV蹤�&免友�4ｶ匁Vﾆｦ�⑦Vﾖ�ﾇFVﾆ��蒙�詛��Fｶ�襷�ﾆ���

皿endukunge鋸kti飢asdane鯖siensi虹ne事ia. 

5 彦Vﾆ6⑦Vﾆｦ�F��W&&�霧�襷���V譁誚ｶ�F�豸匁W&ｦ�FV誚�贍Vﾖ�詛��Fｶ�諞�6鳴�

evaluasiafuntablitaskineljaintemal. 

三園∴･､ ��ｶx��ﾔｹ68�井ⅸ蓼ﾋ��i}X枴[x將(�蕀[y?�?�uﾊ���[y?���慰ｹ68��ﾋ驃ﾈｹﾘ��uﾈﾋ雜ﾈｶy?ｪ��∴三言∴:実損闇龍田∴ �ﾘﾋ騏ﾈﾋ鶇�異����な��~ﾈ��ｩmSｲ�

WALI KOTA S量BOLGA,

dto.

JAMALUDDIN POHAN

Salinan sesuai dengan aslinya


