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WAL重KOTA SIBOLGA

PROVINSI SUMATERA UTARA

[亘田畑J申

pE孤TURAN wAしI KOTA SIBOLGA

NOMOR 104 TAHUN 2022

TE NTANG

STANDAR KOMRENs=ABATAN AI)NmsTRASI,.IABATAV PRIAKSANA DAN

↓ABATAN FUNGsloNAL D暮HNGKUNGAN RERERINÌAH KcyrA slBOLRA

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

wAしI Ko船s工BOしGA,

Menimbang　: a. bahwa untuk mehindaklanjuti Peraturan Menteri

Pendayaguna弧　Aparatur Negara dan Reめrmasi

Biro虹asi Nomor　38　Tahun　2017　tentang S血nd狐

Kompetensi Jabata皿　Apa輪tur Sipil Negara, maka

Peme正ntah Ko血　Sibolga perlu menyusun standa∫

kompetensi jabatan Aparatur Sipil Negara;

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana

dimaksud pada humf a, perlu menetapkan

Peraturan W血i Kota tentang St劃dar Kompetensi

Jabatan Administrasi, Jabatan Pe量aksana dan

Jabat紬Fungsional diしingkung劃Peme正ntah Kota

Sibolga;

Mengingat　: 1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor　8　Drt

Tahun 1956　tcntang Pcmbentukan Daerah Otonom

Kota-Kota Bes紬D血am Lingkung劃Daerah陣opinsi

Sumatera Utara (Lembaran Negara Republik Indonesia

Tahun 1956 Nomor 59, Tanbahan Lembaran Negara

Republik暮ndonesia Nomor 1 092) ;

2･ Und紬g-Undang Nomor　5　Tahun　2014　tentang

Aparatur Sipil Negara (Lembaran Negara Republik

lndonesia Tahun 2014 Nomor 6, Tambahan Lembaran

Negara Republik Indonesia Nomor 5494) ;



3. Undang-Und狐g Nomor 12　Tahun　2011 tentang

pembentuk紬　Peratur狐　Pe丁undang-Undang狐

(I.� ﾖ&� &� ��觀v� &� � &W� V&ﾆ夢� 匁F�W6��� F� Ⅲ��#� � � �
Nomor 82, tanbahan Lembaran Negara Republik

Indonesia Nomor 5234) sebagai皿弧a telah diub血

kedua kali, terakhir dengan Undang-Und紬g Nomor 13

Tahun 2022 tentang Pcrubahan Kedua Atas Und紬g-

undang Nomor 12 Tahun 201 1 tentang Pembentukan

pe.aturan perundang-Undangan (I.embaran Negara

Republik　工ndonesia Tahun　2022　Nomor 143,

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia

Nomor 6801);

5. Undang-Und狐g No皿or　23　Tahun　2014　tentang

pemerintahan Daerali (1� ﾖ&� &� ��觀v� &� � &W� V&ﾆ眠

暮ndonesia Tahun　2014　Nomor　244･ Tambah紬

I,embaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587)

sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir

dengan Undang-Und狐g Nomor 9 T血un 2015 tentang

peⅢbahan kedua a也s Undang-Undang Nomor 23

Ta血un 2014 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran

Neg狐a Repub此Indonesia Tahun 2015 Nomor 58,

Ta皿ぬhan　しembaran Negara Republik　萱ndonesia

Nomor 5679);

6. Undang-Undang Nomor I Tahun　2022　tentang

Hubung紬Keuangan血tara Pcmehntah msat d紬

pemerintah Daerah (I.embaran Negara Republik

量ndonesia Tahun 2022 No皿or 4) Ta皿bahanしembaran

Negara Republik Indonesia Nomor 6757) ;

7. Peraturan Pe皿e轟ntah Nomor 18 Tahun 2016 tentang

perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik

lndonesia Tahun　2016　Nomor 114) Tambahan

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5887)

sebagaim孤a telah diub血terakhir dengan Peraturan

pe皿e正ntah Nomor 72 Tahun 20 19 tentang Perubahan

Atas Peraturan Peme正ntah Nomor 18 Tahun 2016

tentang perangkat (Lembaran Negara Republik

量ndonesia Tahun　2019　Nomor 187, Tambahan

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6402) ;

8. Peratura皿Pemehntah Nomor 11 Tahun 2017 tent狐g

Manajemen Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara

Republik量ndonesia Tahun 2017 No皿or 63, Tambahan

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6037)

sebagaimana telah diubah dcng餌　Pemtur紬

pemehntah Nomor 17 Tahun 2020 tentang Perubahan

Atas Peraturan Pemehntah Nomor 11 Tahun 2017

tentang Manajemen Pegawai Negeri Sipil (Lembaran

Negara Republik量ndonesia Tahun 2020 Nomor 68,

Tambahan Ijembaran Negara Republik Indonesia

Nomor 6477);
9. Pera請ran Merite轟....



9. Peratu｢an Mente正　Dalam Neged Nomor　80　Tahun

2015 tentang Pembentukan打∝luk Hukum Daerah

(Be正ta Negara Republik重ndonesia Tahun 2015 Nomor

2036)sebagaimana telah diubah deng紬　Pera亡uran

Menteh D血am Negeh Nomor 120 Tahun 2018 tent紬g

Perubahan Atas Peraturan Menteh D血am Negeri

Nomor 80 Tahun 2015 ten屯ng Pembentukan Produk

Hukum Daerah (Be止ta Negara Republik　賞ndonesia

Tahun 2018 Nomor 157);

10. Peraturan Menteh Pendayagunaan Aparatur Negara

dan Refbmasi Bi｢okrasi Nomor　38　Tahun　2017

tentang standar Kompetensi Jabat組Aparatur Sipil

Negara (Be正ta Negara Republik宣ndonesia Tahun 20 17

Nomor 1907);

11. Peratur孤Dae重ah Kota Sibolga nomor i Tahun 2017

tentang pembentukan Perangkat Daerah Kota Sibolga

(I,embaran Daerah Kota Sibolga Tahun 2017 Nomor
12);

MEMUTus払N

Menetapkan : PERATu孤N WALIKOTA TENTANG STANDAR

KOMPETBNSI JABATAN ADM[NISTRASI, JABATAN

pELAKSANA DAN　　↓ABArnN FU N Oslo NAL DI

L量NGKUNGAN PEMERINTAH KOTA SIBOLGA.

BABI

KETENTUAN UMUM

Pasal1

Dalam Peraturan Wali Kota ini, yang dimaksud dengan :

1.　Daerah adalah Kota sibolga.

2. Pemerintahan Daerah adalah penyelenggaraan

urusan pe皿e正ntahan oleh Pemehntah Daerah dan

Dewan Pewakilan Rakyat Daerah menurut asas

otonomi dan Tugas Pe皿bantuan dengan phnsip

otonomi seluas-1uasnya dalam sistem d紬prinsip

Negara Kesatuan Repu皿k Indonesia sebagaimana

dimaksud dalam Undang-Undang Dasar Negara

Republik Indonesia Tahun 1945･

3. Pemer血tah Daerah adalah Kep瓢a Daerah sebagai

unsur penyelenggara pemerintahan Daerah yang

memimpin pelaksa皿aanu｢usan peme正ntahan yang

menjadi kewenangan dae皿h otonom･

4. W血i Kota adalah wall Kota sibolga.

5. Pe調ngたc活Daerah....



5. Perangkat Daerah adalah organisasi atau lembaga

pada Pemerintah Daerah yang bertanggung jawab

kepada Kepala D aerah dalam rangka

penyelen謎ara劃pemehntahan di daerah･

6. Standar Kompetensi Jabatan Aparatur Sipil Negara

yang sela垂utnya disebut St紬dar Kompetensi adalah

deskhpsi penget血uan, keterampilan dan pehlaku

y紬g diperlukan seorang Aparatur Sipil Negara d狐am

melaks弧akan tugas jabatan･

7. Aparatur Sipil Negara y紬g sela可u血ya disingkat

ASN adalah profesi bagi pegawal negeri sipil dan

pegawai pemehn屯h dengan pe重ia垂i狐ke車a yang

beke寄a pada instansi pemehntah･

8. Pegawai Nege正Sipil yang sela可u血ya disingkat PNS

adalah warga neg紬a Indonesia yang memenuhi

syarat te正entu, diangkat sebagai Pegawai Aparatur

Sipil Negara secara tetap oleh pejabat Pembina

kepegawaian untuk　　皿endu duki j abatan

peme止ntahan ･

9. Kompetensi adalah karakte正stik dan kemampuan

ke裏ja yang mencakup aspek pengetahuan,

keterampilan, dan sikap sesuai tugas dan/atau

請ngsi jabatan･

10. Kompetensi Manajerial adalah pengetahuan,

keterampilan, dan sikap/perilaku yang dapat

diama心, diukur, dikemb紬gkan untuk memimpin

dan /atau mengelola unit organisasi･

11. Kompetensi Sosial Kultural ada量ah penge屯huan,

keterampil餌, dan sikap/pe正laku yang dapat

diama心, diukur, dan d膿e皿bangkan terkait dengan

pengalam狐　behnteraksi dengan masyarakat

majemuk dalam h址　agama, suku dan buda)｢a,

pe血akuタ　wawasan keb孤gsaan, etika, nilainilai,

moral, emosi dan prinsip, yang harus dipenuhi oleh

setiap pemegang Jabatan untuk memperoleh hasil

keヰa sesuai deng劃peran,血ngsi dan Jabatan･

1 2. Kompetensi Teknis ad狐ah pengetahuan ,

keteramp鶴an, dan sikap/pe五重aku yang dapat

diamati, diukur dan dikembangkan yang spesirik

berkaitan dengan bidang te血is jaba亡紬ー

13. Jabatan adalah kedudukan yang menu可ukkan

血ngsi, tugas, tan絃ung jawab, wewena皿g, dan hak

seorang pegawai Aparatur Sipil Negara dalam suatu

satuan org孤isasi.

J4. /abatan....



14. Jabatan Administrasi adalah sekelompok Jabatan

y狐g behsi血ngsi d紬　tugas berkait紬　deng劃

pelayanan publik serta administrasi pemerintahan

dan pembangunan ･

15. Jabatan Pelaks餌a adalah sekelo皿pok jabatan yang

berisi fungsi dan tugas pelaksanaan kegiatan

pelayanan publik serta administrasi pemerintahan

dan pembangunan･

16. Jabatan Fungsional adalahsekelompok jabatan yang

be五si血ngsi dan tugas berkai章an dengan pclayanan

請ngsional y狐g berdas紬kan pada keahli紬　d紬

ketera皿pilan亡e轟entu i

BAB1重

MAKSUD DAN TUJUAN

Pasd2

Maksud penetap紬st紬dar kompetensi jabatan adal血

sebagai be正kut :

a. sebagai dasar pedoman kompetensi yang

dipersyaratkan dalam suatu Jabatan;

b. sebagai dasar pe正mbang紬dalam peng雀juan usul

d紬/atau penetap弧pengmgkatan, pemindah孤d紬

pemberhen心an PNS dal劃　dan dad Jabatan

Administrasi, Jabatan Pelaksana dan Jabatan

Fungsional;

c. sebagai dasar penyusunan program penge皿bangan

d狐/atau pembinaan karier PNS; dan

d. sebagai dasar penyusunan progran pengembangan

kompetensi bagi PNS dalan Jabatan Administrasi,

Jabatan Pelaksana dan Jabatan Fungsional.

Pasal3

Peraturan W血i Kota ini be允可uan untuk :

a. menerapkan prinsip objektivitas, transparansi dan

akuntabili屯s dalam hal pengangkat紬, pemindahan

d狐pemberhen仕劃PNS padaJabatan Adminis廿asi,

Jaba亡an Pelaksana dan Jabatan Fungsion血;

b. mengiden珊kasi kompetensi yang dimiliki oleh PNS

deng紬standar kompetensi yang dipersy紬a此an ;

c. mew可udkan kesesuaian　紬tara tugas clan　血ngsi

Jabatan dengan kompetensi PNS dalam Jabatan

Adminis廿asi, Jabatan Pelaksana dan Jabatan

Fungsional; dan

d. memujL{d加n....



d.皿ew可udkan te血b pengembangan d狐pembinaan

kahr PNS.

BABI1工

STANDAR KOMPETENSI

Bagian Kesatu

Umum

Pasal 4

(1) Dalam menyelenggarakan manajemen ASN berbasis

sis亡em meht, Pemehntah Daerah menyusun Sぬndar

Kompetensi ASN･

(2) Standar Kompetensi ASN sebagaimana dimaksud

padaayat ( 1) melipu宙

a. kompetensi jabatan; dan

b. persyaratan jabatan ･

Bagian Kedua

Kompeten si Jabatan

Pasal 5

(1) Kompetensi jabat紬sebagaim狐a d血aksud dalam

Pasal 4 humfayat (2) hum fa terdih atas:

a. kompetensi te血is;

b. kompetensi m紬aje止al; dan

c. kompetensi sosi瓢kultural･

(2) Penyusun紬　Kompetensi Jabat狐　deng狐　c狐a

men綬abungk紬　紬t紬a stand紬　kompetensi

manajerial dan standar kompetensi sosial kultural

dengan standar kompetensi teknis.

(3) Kompetensi Jabatan sebagaimana dimaksud pada ayat

(1) tercantum dalam kmpiran Peraturan Wali Kota ini
yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari

Peratur狐Wali Kota ini.

Pasal6

(1) Kompetensi Teknis sebaga王mana dimaksud dalam

Pasal 5 ayat (1) huruf a meⅢpakan kompetensi yang

dibutuhkan untuk mendukung血ne寄a sesuai dengan

tugas dan血ngsi jabatan･

/2) Kompeteusl’.…



(2) Kompetensi Teknis sebagaimana dimaksud pada ayat

( 1) melipu心:

a. memaha皿i ten屯ng kelembagaan d狐tata laks紬a;

b. memahami produk hukum dan pemndang-

undangan di bidang peme正ntah餌　dan

administrasi pe皿ehntahan ;

c. mampu menyusun program dan kegiatan yang

mendukung visi dan misi organisasi;

d. memaha皿i tugas din　血ngsi organisasi se巾a

jabat紬terkait;

e. memahami indikator虹ne寄a utama org弧isasi;

f. memahami p正nsip-p正nsip pelayanan publik yang

pnma;

9. rna-mpu mengidentifikasi pe-salahan bidang
terkait dan membantu dalam menemuk狐

solu sinya ;

h. menguasai prinsip-prinsip akuntabintas atau

pe正anggung jawaban k血e重ja;

i. menguasal pnns宣p-p轟nsip k○○rdinasi, me皿bangun

kerjasama dan menjalin kemitraan;

j. menguasal struktur dan tata kelola anggaran

secara makro;

k. mampu mendayagunakan te血ologi血めmasi; dan

1. membuat inovasi atau membuat terobosan.

Pasal7

Kompetensi Man雀je正al sebagaimana dimaksud dalam

Pasal 5 ayat (1) humfb, melipu古:

a. integ正tas, yaitu mampu menciptakan situasi ke垂

yang mendorong kepatuh紬nilai) noma, dan etika

org劃isasi ;

b. keijasama, yaitu manpu membangun t血　dan

s正er割;

c. komunikasi, yaitu mampu mengkomunikasikan

pem旭r狐baik secara lisan dan te巾ulis untuk

mendorong kesepakatan dengan tuj uan

meningkatkan龍ne重ja secara keseluruhan;

d. 〇五entasi pada has叫yai亡u皿ampu mendorong unit

kelja mencapal target yang ditetapkan atau

melebihi basil keエゴa sebelumnya;

e. peiαganaれ,..



e. pelayan publik, yaitu ma皿pu memonitor

mengevaluasi ,　　memperhitungkan ,　　dan

meng狐tisipasi dampak dad isu-isu j弧gka

panjang secara professional agar terlaksananya

pelay紬孤publik; dan

f･ pengambilan keputus劃, yaitu mampu membantu

membe正kan masukan dalam menyelesaikan

masalah pada unit ke重ja･

Pasd 8

Kompetensi Sosial Kul調ral sebagaimana dimaksud

dalam Pasal 5 ayat (1) humf c adalah sebagai perekat

b紬gsa, yaitu mampu皿end争yagunakan perbedaan

secara konstmk宙dan kreatif untuk meningkatkan

efektivitas kinelja pada unit kerja.

Bagian Ke寄ga

Persyaratan J abatan

Pas瓢9

〈 1) Persyaratan jabatan merupakan persyaratan yang

harus dipenuhi oleh ASN yang mendudu瞳Jabatan

Administrasi, Jabatan Pelaksa皿a dan Jabatan

Fu ngsional ･

(2) Persyaratan jabatan sebagaimana dimaksud pada

ayat (1) meliputi :

a. pendidikan;

b. peladhan;

c. pengalaman ke寄a;

d. pangkat; dan

e. indikator k血e重ja jabatan･

BAB V量

PENGGUNAAN STANDAR KOMPETENSI

Pasal 10

(1) Standar Kompetensi jabaぬn di糾nakan sebagai

standar acuan pcnilaian kompetensi untuk

pengisian jabatan lowong･

(2) Apabila d瓢am pe皿etaan kompetensi diperlukan

penambah劃　kompetensi diluar yang telah

ditetapkm, dapat dit狐bahkan apabila dianggap

sangat dipe重lukan･

BAB V.…



BAB V

KETENTUAN PENUTUP

Pasa｣ 11

peraturan wali Kota ini mulai berlaku pada tangg粗

diundan gkan.

Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan

pengund紬gan Peratur狐　Wali Ko亡a ini dengan

penempat紬nya dalam Behta Daer血Kota Sibolga･
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C.Pe魅ỳは富t軸Jab種t農n � 

JenisPersyaratan 劭脚i i 彦匁vｶ� G� V蹤匁v逍� F�� ｦ� �� F� ��

Mu亡lak ��ﾗF匁r� Pe巾u【 

a.Je職jang 俯)Jv� ﾄBﾘur�ﾓ� � ｢�4ﾔ� ﾕ4TDY|y� 4､� B

b.Bidangnmu �6XｵGV� ｦ&蓬ﾆ葵V侭+'R� yangrelcvandengantug鼠s｣ 

jabatan音 

2.騰1a亡man I ��葮� &Y� 8ﾈﾂ� Pc宣atihan discsuaikan dengan pe膿yaratan jabat狐yangdia山r olehperaturan perundang- undang鼠n 亦�J 1 i 亦

b.Tckhis ��6ﾆ� F昧� ��F�677V� 霧� ��b� F6誚� ��� W&� ��蹤� ��ｦ� ﾈﾉe6� 逍� �没F��GW"� �6��W&� GW&� ��� Y�V襷� 墮x爾� V襷� 諄ﾌ�� 寸 棉b� ��寸 

c_Fu画ona】 ��*ｸ,ｩe6昧� ��寸 箸� 寸 ( ! 

diseoualkan dc調鯵血 perayaratan ｣a置粗くanyangdぬtu冒 olchp蘭u鴫n pcrundang- u爪d餌gan ��し i 

3,PengalamanKc章]a � 

4-.Pan出at 儡yamtpang血tminimalpadajabatanfungsional 

se8uaiketentuanperaturanpoundang-und劃gan. 

5.]ndikatorKinerjaJahatan i 儺crlckrmanyakegiatanpelaJ'anandenganpcnuh 
tan艶ungjawabsesuaidenganbidangkeahlian. 



1.量ntegrit包s し! 白� Mampu ��ﾔ�&8�6F霈��昧ﾈ靑ｷR� 
bc血d種k8csua王 �6W7V� ｦFV誚� �

n址iタ皿or皿, ��W&ｶ� F� � 萼ｲ

e亀kao重gani容色重i �

d血a皿kap種sit血s 芳V繪� H�ﾈ,ｶｸ�� ｲ

pribadi|.2_MelakBanakan pera調ran章k°decdk 〇両3asid血a皿 重ingkunga重ikc屯田 schnd-hid,pada tataran individu/pribadi; !1_3.ndckmenjanjikan/ 皿c口調bcrikan scsuatuyang t雑誌ntan官劃 dぐnganaturan 0昭Ⅲ皿8asし 

2.Ke寄as台血種 ��� Berpartisirrasi ����鑾Y� ｧ);W8�� � � B

dalankdompek �67F誚� ﾆ� 誚v�� F猛
ke重j種 蘭� 險ｶ(靑夢ﾂ� 觀ﾆ� ｷVｶ� ��GVv� 2�&� v匁跚��ﾂ� F� 霾ﾆV襾VｷV誡� ｶW� WGW8ﾌvH萼ｲ� 偵"葷V襷6諍� ﾊ&ｸ靑��F� �+&6誚�� (ｪ�� ��ﾖ� 7Vｶ� 覈� ﾉ� 6��dﾆ��� W7Xﾈﾆ籏W7Xﾈﾆ��$Vv椋�6V蹤匁v� ��F盲ｲ� � �2葷� ﾗ� X葷X�&� ﾆ問� 也F9=8鉅.沫6�8ﾈﾆﾇV蹠Vｲ� FV軫VﾆW6� 偃ﾖ蹠S��

i3.Ko皿uniぬsi i I ��� Menyampa融an ����葷6ﾗ����� ﾆ�� �
hrforrm註 蜜葮�蒙� 6��6F� F� 陳

de呼njeぬs ��霧�&� ��F� ��V襷� � � B

lcngkap, 芳V誚� 讎Xﾈﾇ2ﾇ6倅ﾖvｸ靕B

pem血ha調 ��d且ntepatdcng劃 

国 i 凉an83a皿 I ,1 i ! i 1 i i ��耽ロgguエー覆土鶴重重 cara/mediavang 

sesuaidanriengiku｡ 

i 剿� ﾇW'��葷vﾆ��3ｲ� � �"葷X葫7F椋靑��� 8��ﾖ�� 葷� 逍� 誡� 6� 葷� � F� 6也7I� Vｷ6����誡� Hﾘﾆ8ﾘﾈﾈﾆ� ﾆF�&Y� 6ｶ� 羇� � �2葷� 蒭8ﾗR� ﾖ8ﾈﾆｷ6� 葷� ｶ� ��ｶXｼ⑦� �7X�� B� ﾖ6逞W&� G677V謦� F� F� ﾖ�6���%鞴ﾖ� �7ﾅ�� � ｶｸﾌ�

4〇五cn重asida ��$&8ﾈﾆ誡� �1.1.Menyeles創, tugasdeng孤 HasnP｢ 冕awabuntuk 
血cnlenuhi 冲untas;daロ録t 

s調darなc寄a 兢2蒜er藍_諾|霊Et訂 diandal血; 血C聖堂主聖聖書_｣ 



!11 ��i 霧XｵF� ﾈﾆ�� 襷V誚ﾒ� e� ��� � 7W� � F� � 7HｵF襷� &ｷV� � gF� 2� �4�� 白� ��ﾗ7Xﾈﾆ篳葷6諄ﾙ�ｵB� 6���6� �&Vｶ8ﾘﾆ�� ��誚ﾆV&昧VfVｷF肪��Vf�7F6襷昧悶�V誚� ��ｶ8ﾘﾆ� 輊ﾕﾒ�

5.Pelayanan ��� Mcnjalankan ����騫f� 葫� R

mblik ｣ 剏穴ﾇ宣3皿engiku寄 蒙V誚6ﾅﾖ� ｶ� 蹠Vv� 2ﾒ
8血dar 宥Vv� 6F6誚� �

pelay-. 蒙V誚鵡WF�7FﾖF� "� � Vﾆ� 椿逍� 繧� �岬VｷF肪ﾆ觚G&� ﾂﾂ� F芳� ｶﾖ6�&gVｲﾂ� F芳� ｶF�6ｷ&��ﾗF肪ﾂ� ?���8ﾚ8帶F� ��F芳豺FW'� 6誚� 'V��ｶW� V蹤匁v� ��� (哥(靑F程ｶVﾆ�� ��� � � ｺ9� ﾆ���7F無ｲ� � �"葷8+V� ��謦� jｨﾎｹ[xｶﾂ� � ｶ6ﾈﾞｶ踪哥誚� 羇� � �5�V逍VﾆW6� ﾆｶ� ��ﾘ靕6� ﾆ� �V誚� ��FW� � GF� ��� &W&v霧� � � ｶ�ﾖ#6佇ﾇ8ﾘv6(靑v� ��� Vﾆ� ｳ偉�� � 'Y��� hｵF��ｸﾝy'W� V(�夢�

6.Pengembangan ��� � Penge血血ng江重i ����葷6誚芳V��8ｹｶｶ� 6�

iEi霊danorang 曇 曇 曇 ¥ i i i i 白� ��did 1 霧6'Y� 遊�� ��� V誚6ﾖ&� 誚� 襷問� F� 贍V笘� ﾆVﾆVｷ6��7VﾗI�ｨ� ﾇ'67'F� � ﾖWF�� � � ﾄF��� Vﾖ&6ﾆ� ｦ� &� 逍� 誡

diperlukan; I.2.Mcnunjukkan usah鼠ma重id王血 untukmempehjin ketemmpilanatau ke閲npuanb種ru daribcrbagalmedia pemt鷺】aj且ran; 

) 亦� ｲ� �����

1.3.Bempay且 

meningkatkandiri de調ga調behj雌dari 

o調g-omglajn y孤gbc｢wawas劃 1ua8did色lam 



7.Menge】oぬ ��� �� ������Meng王ku吐 ��ﾈ+U6� H顗�葷6誚6���

Pcmbahan 冪emb細工優賞l 良�bahanyang 

de田園調合重ah包n ! i I 友X���F芳薮&v� 讒9� ﾄ&��F� �&Z)+'6� �� � 葷6逍S7X靑處ｦ� 襷俘ﾂ� FV誚� ��W'V&6�� ��FX�6V'WCｲ� � �"葷V誚鵡WF��� yf&� �� 靼vV6� &� � � WGY� 'Vｲ�L����ﾖ� 萼ｲ� 偵2葷6逍SⅢ� 椋靑�6� &� � ｶ89� � ﾉV霾ﾆFV誚���葷Ye� &� � ｶ� ��ﾖWF�FR�� &�677@u idenganbimbingan 〇十an呂l種in. 

8.P巳ngambil餌1 白� ��Mengumpulk皿 ����ﾔﾖ6誣X葫� Vﾆｶ� 襷� �

Kcputusa血 し � 蒙Vﾗ� 7'F蒙&� 誚ｶ� �

informasiyang 
kcwena皿gan 蓬ﾔ�'WGV�� 襷� ﾈﾆﾒ� � �"葷V誚8蕚��6宥Y� C6締� Lv�� 逍� 騅R� F8ｭgGV蹠Vｲ� &X�HﾈﾆF� ｷ6W7V� ��ｶWy� f��F諍g趙��� 2葷Vﾗ� Xﾈﾆﾖ&� 誚ｶﾒ� ｶVﾗV誚ｶ匁� � 迫6�W6����誚F� � � B� F友Y� ｧ� ｸﾌ�� ﾆ� ﾒ� � VｶX�ｦ� ﾌ�Fｦ��&W&H顥~ﾆ� &ｶ� ��ｶV&岬�ｶ� 襷� ��� +#�6GW'丿6wHｵHﾈﾆ��F傲ﾖ6蹠Vｶ� 粐



7.Mengelola ��� � ��� � ��Mengiku色 偬Hﾔ�6� F� &ﾖ6誚V��'R

Pembahan 冪c関調1且n ��W'V&� �� 逍� 誡

de田g狐a重ahan i i i 友Xｯ� � F芳薮(ｭf譌6� ｴ�� F� �&W'W6G"� ﾖ6逍77V� ｦｶ� 襷�&��FV誚� ��W'V&� �� ��FX�G6V'WCｲ� � �"葷6誚鵡WF��� W'V&� �� 靼v66� �F� � � WGV讒Vｲ�� VF�ﾖ� 羇� � �2葷6逍W7V� 椋ﾌｦ6� �F� � ｶ9� )� 9e� F6誚� ��葷V�8,ｧ� ｸﾌ�� ﾝxﾔ�WF�FR�� �F�676)� ﾈｩ躋� F6驀y*ﾆ&倅ﾖ&匁v� ����Hﾌ�vﾆ� 問�

8.Pengambilan ��� Me皿gumpulk皿 ����葷6誣Xug� X�� 襷� �

Keputusan 冓重しめ冒耽siun調k 倅ﾖX葫� Xﾘﾆ蒙(ﾌｦvｸﾌ�

i血書b軸asiyang 

kewcnang紬 芳�'WGV�ｹ� F襷� ﾆ� ﾒ� ﾖV�6� &�6�� YTﾘ+R� 偵"葷V諍� � ﾘub� 6宥V� 6締�友�� 逍� 誡� FW� � GGV蹠Vｲ� &W'F匁F� ｷ677V� ��ｸ� ﾇvV��葷v� 粐� � 2葷X葫� X�I6H葷&� 誚ｶ� ��|ｦX葫V諄ｾﾘ� ｸ� ｶ� �8� ｸ� ｷW6����誚F� � 靕B� � ･ﾖ�

露,8o重量種lRu重tu宴競 

9.Pe丁eぬtB紬g関. ��� ��Pck且細工e調息han止 ��謦葷� 葫� Y+&Ye� � v�� 葷陳
danmenen- 倅ﾖV觜ｷVﾘｵBﾉwi�ｶ� 

kcm単icmuk劃 友7&雨VH靕� � W&&6F� � ��匁F庸萌VﾆｶVﾆ�� �� +(靕7��&� ｶ� Cｲ� � 蠅ﾅF8ｽ� Vｶ� ﾆ匁v問�  血jartentang perbedaan/kermjem u血n鵬3yarakat; 1.3.Ma血pubekc寄a うbersama 



2.Pela-tihan ��葷� ��ｦV�� ﾂ� Pe宣atih狐 disesua上kan dengan persyaratan jabatanyang diaturoleh peraturan pe則nd餌容- undangan ��1 亦

b.Tcknis ��Vﾆ� Hﾈﾆ� ��F�6W7V� 霧� ��FV繙� ��尢� W'7��&� Hﾌ�� ｦ� &� F� 逍� 誡� F��GW&�V��� W&� GW)-ｲ�� 7'V襷� 誡ﾒ� V襷� 葷v� ��i �� 

c.恥ngsiona重 i 估�隘v� &� 豸� 篦� � W'7��&� F� �"� ｦ� &� F� 逍� 誡� F��GW&�V��� W&� GW&� ��� 7'V襷� 誡ﾒ� 遊襷� 韵6� ��箸� I, i 

Syarat pangkat


