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pE資TURAN wA芵I KOTA SIBOLGA

NOMOR 104 TAHUN 2022

TE NTANG

STANDAR KOMRENs=ABATAN AI)NmsTRASI,.IABATAV PRIAKSANA DAN

膫ABATAN FUNGsloNAL D闩HNGKUNGAN RERERINÌAH KcyrA slBOLRA

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

wA芵I Ko酄s赈BO芵GA,

Menimbang腀: a. bahwa untuk mehindaklanjuti Peraturan Menteri

Pendayaguna賊腀Aparatur Negara dan Re苟rmasi

Biro鏸asi Nomor腀38腀Tahun腀2017腀tentang S貌nd賏

Kompetensi Jabata蹍腀Apa韖tur Sipil Negara, maka

Peme邳ntah Ko貌腀Sibolga perlu menyusun standa臧

kompetensi jabatan Aparatur Sipil Negara;

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana

dimaksud pada humf a, perlu menetapkan

Peraturan W貌i Kota tentang St詣dar Kompetensi

Jabatan Administrasi, Jabatan Pe韊aksana dan

Jabat鋛Fungsional di芵ingkung詣Peme邳ntah Kota

Sibolga;

Mengingat腀: 1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor腀8腀Drt

Tahun 1956腀tcntang Pcmbentukan Daerah Otonom

Kota-Kota Bes鋛D貌am Lingkung詣Daerah遷opinsi

Sumatera Utara (Lembaran Negara Republik Indonesia

Tahun 1956 Nomor 59, Tanbahan Lembaran Negara

Republik闩ndonesia Nomor 1 092) ;

2¥ Und鋛g-Undang Nomor腀5腀Tahun腀2014腀tentang

Aparatur Sipil Negara (Lembaran Negara Republik

lndonesia Tahun 2014 Nomor 6, Tambahan Lembaran

Negara Republik Indonesia Nomor 5494) ;



3. Undang-Und賏g Nomor 12腀Tahun腀2011 tentang

pembentuk鋛腀Peratur賏腀Pe銚undang-Undang賏

(I.� Ö&� &� â�v� &� � &W� V&Æ隲� 雦FW6��� F� 蝖â�#� � � �
Nomor 82, tanbahan Lembaran Negara Republik

Indonesia Nomor 5234) sebagai蹍賊a telah diub貌

kedua kali, terakhir dengan Undang-Und鋛g Nomor 13

Tahun 2022 tentang Pcrubahan Kedua Atas Und鋛g-

undang Nomor 12 Tahun 201 1 tentang Pembentukan

pe.aturan perundang-Undangan (I.embaran Negara

Republik腀赈ndonesia Tahun腀2022腀Nomor 143,

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia

Nomor 6801);

5. Undang-Und賏g No蹍or腀23腀Tahun腀2014腀tentang

pemerintahan Daerali (1� Ö&� &� â�v� &� � &W� V&Æ隰

闩ndonesia Tahun腀2014腀Nomor腀244¥ Tambah鋛

I,embaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587)

sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir

dengan Undang-Und賏g Nomor 9 T貌un 2015 tentang

pe蝖bahan kedua a雧s Undang-Undang Nomor 23

Ta貌un 2014 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran

Neg賏a Repub趟Indonesia Tahun 2015 Nomor 58,

Ta蹍苊han腀芵embaran Negara Republik腀語ndonesia

Nomor 5679);

6. Undang-Undang Nomor I Tahun腀2022腀tentang

Hubung鋛Keuangan貌tara Pcmehntah msat d鋛

pemerintah Daerah (I.embaran Negara Republik

韊ndonesia Tahun 2022 No蹍or 4) Ta蹍bahan芵embaran

Negara Republik Indonesia Nomor 6757) ;

7. Peraturan Pe蹍e趌ntah Nomor 18 Tahun 2016 tentang

perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik

lndonesia Tahun腀2016腀Nomor 114) Tambahan

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5887)

sebagaim資a telah diub貌terakhir dengan Peraturan

pe蹍e邳ntah Nomor 72 Tahun 20 19 tentang Perubahan

Atas Peraturan Peme邳ntah Nomor 18 Tahun 2016

tentang perangkat (Lembaran Negara Republik

韊ndonesia Tahun腀2019腀Nomor 187, Tambahan

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6402) ;

8. Peratura蹍Pemehntah Nomor 11 Tahun 2017 tent賏g

Manajemen Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara

Republik韊ndonesia Tahun 2017 No蹍or 63, Tambahan

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6037)

sebagaimana telah diubah dcng襡腀Pemtur鋛

pemehntah Nomor 17 Tahun 2020 tentang Perubahan

Atas Peraturan Pemehntah Nomor 11 Tahun 2017

tentang Manajemen Pegawai Negeri Sipil (Lembaran

Negara Republik韊ndonesia Tahun 2020 Nomor 68,

Tambahan Ijembaran Negara Republik Indonesia

Nomor 6477);
9. Pera邿ran Merite趌....



9. Peratu¢an Mente邳腀Dalam Neged Nomor腀80腀Tahun

2015 tentang Pembentukan釅臥luk Hukum Daerah

(Be邳ta Negara Republik轤ndonesia Tahun 2015 Nomor

2036)sebagaimana telah diubah deng鋛腀Pera陓uran

Menteh D貌am Negeh Nomor 120 Tahun 2018 tent鋛g

Perubahan Atas Peraturan Menteh D貌am Negeri

Nomor 80 Tahun 2015 ten鏔ng Pembentukan Produk

Hukum Daerah (Be蹾ta Negara Republik腀远ndonesia

Tahun 2018 Nomor 157);

10. Peraturan Menteh Pendayagunaan Aparatur Negara

dan Refbmasi Bi¢okrasi Nomor腀38腀Tahun腀2017

tentang standar Kompetensi Jabat酧Aparatur Sipil

Negara (Be邳ta Negara Republik郩ndonesia Tahun 20 17

Nomor 1907);

11. Peratur資Dae轤ah Kota Sibolga nomor i Tahun 2017

tentang pembentukan Perangkat Daerah Kota Sibolga

(I,embaran Daerah Kota Sibolga Tahun 2017 Nomor
12);

MEMUTus閥N

Menetapkan : PERATu資N WALIKOTA TENTANG STANDAR

KOMPETBNSI JABATAN ADM[NISTRASI, JABATAN

pELAKSANA DAN腀腀膫ABArnN FU N Oslo NAL DI

L韊NGKUNGAN PEMERINTAH KOTA SIBOLGA.

BABI

KETENTUAN UMUM

Pasal1

Dalam Peraturan Wali Kota ini, yang dimaksud dengan :

1.腀Daerah adalah Kota sibolga.

2. Pemerintahan Daerah adalah penyelenggaraan

urusan pe蹍e邳ntahan oleh Pemehntah Daerah dan

Dewan Pewakilan Rakyat Daerah menurut asas

otonomi dan Tugas Pe蹍bantuan dengan phnsip

otonomi seluas-1uasnya dalam sistem d鋛prinsip

Negara Kesatuan Repu蹍k Indonesia sebagaimana

dimaksud dalam Undang-Undang Dasar Negara

Republik Indonesia Tahun 1945¥

3. Pemer貌tah Daerah adalah Kep镚a Daerah sebagai

unsur penyelenggara pemerintahan Daerah yang

memimpin pelaksa蹍aanu¢usan peme邳ntahan yang

menjadi kewenangan dae蹍h otonom¥

4. W貌i Kota adalah wall Kota sibolga.

5. Pe銲ng芽c誈Daerah....



5. Perangkat Daerah adalah organisasi atau lembaga

pada Pemerintah Daerah yang bertanggung jawab

kepada Kepala D aerah dalam rangka

penyelen鏤ara詣pemehntahan di daerah¥

6. Standar Kompetensi Jabatan Aparatur Sipil Negara

yang sela邂utnya disebut St鋛dar Kompetensi adalah

deskhpsi penget貌uan, keterampilan dan pehlaku

y鋛g diperlukan seorang Aparatur Sipil Negara d賏am

melaks賊akan tugas jabatan¥

7. Aparatur Sipil Negara y鋛g sela观u貌ya disingkat

ASN adalah profesi bagi pegawal negeri sipil dan

pegawai pemehn鏔h dengan pe轤ia邂i賏ke軔a yang

beke諱a pada instansi pemehntah¥

8. Pegawai Nege邳Sipil yang sela观u貌ya disingkat PNS

adalah warga neg鋛a Indonesia yang memenuhi

syarat te邳entu, diangkat sebagai Pegawai Aparatur

Sipil Negara secara tetap oleh pejabat Pembina

kepegawaian untuk腀腀蹍endu duki j abatan

peme蹾ntahan ¥

9. Kompetensi adalah karakte邳stik dan kemampuan

ke鞠ja yang mencakup aspek pengetahuan,

keterampilan, dan sikap sesuai tugas dan/atau

邿ngsi jabatan¥

10. Kompetensi Manajerial adalah pengetahuan,

keterampilan, dan sikap/perilaku yang dapat

diama道, diukur, dikemb鋛gkan untuk memimpin

dan /atau mengelola unit organisasi¥

11. Kompetensi Sosial Kultural ada韊ah penge鏔huan,

keterampil襡, dan sikap/pe邳laku yang dapat

diama道, diukur, dan d鑞e蹍bangkan terkait dengan

pengalam賏腀behnteraksi dengan masyarakat

majemuk dalam h骬腀agama, suku dan buda)¢a,

pe貌aku荞腀wawasan keb資gsaan, etika, nilainilai,

moral, emosi dan prinsip, yang harus dipenuhi oleh

setiap pemegang Jabatan untuk memperoleh hasil

ke莐a sesuai deng詣peran,貌ngsi dan Jabatan¥

1 2. Kompetensi Teknis ad賏ah pengetahuan ,

keteramp鋟an, dan sikap/pe賜轤aku yang dapat

diamati, diukur dan dikembangkan yang spesirik

berkaitan dengan bidang te貌is jaba陓鋛腛

13. Jabatan adalah kedudukan yang menu观ukkan

貌ngsi, tugas, tan貼ung jawab, wewena蹍g, dan hak

seorang pegawai Aparatur Sipil Negara dalam suatu

satuan org資isasi.

J4. /abatan....



14. Jabatan Administrasi adalah sekelompok Jabatan

y賏g behsi貌ngsi d鋛腀tugas berkait鋛腀deng詣

pelayanan publik serta administrasi pemerintahan

dan pembangunan ¥

15. Jabatan Pelaks襡a adalah sekelo蹍pok jabatan yang

berisi fungsi dan tugas pelaksanaan kegiatan

pelayanan publik serta administrasi pemerintahan

dan pembangunan¥

16. Jabatan Fungsional adalahsekelompok jabatan yang

be賜si貌ngsi dan tugas berkai迍an dengan pclayanan

邿ngsional y賏g berdas鋛kan pada keahli鋛腀d鋛

ketera蹍pilan陓e趌entu i

BAB1轤

MAKSUD DAN TUJUAN

Pasd2

Maksud penetap鋛st鋛dar kompetensi jabatan adal貌

sebagai be邳kut :

a. sebagai dasar pedoman kompetensi yang

dipersyaratkan dalam suatu Jabatan;

b. sebagai dasar pe邳mbang鋛dalam peng邝juan usul

d鋛/atau penetap賊pengmgkatan, pemindah資d鋛

pemberhen道an PNS dal詣腀dan dad Jabatan

Administrasi, Jabatan Pelaksana dan Jabatan

Fungsional;

c. sebagai dasar penyusunan program penge蹍bangan

d賏/atau pembinaan karier PNS; dan

d. sebagai dasar penyusunan progran pengembangan

kompetensi bagi PNS dalan Jabatan Administrasi,

Jabatan Pelaksana dan Jabatan Fungsional.

Pasal3

Peraturan W貌i Kota ini be裲观uan untuk :

a. menerapkan prinsip objektivitas, transparansi dan

akuntabili鏔s dalam hal pengangkat鋛, pemindahan

d賏pemberhen蹤詣PNS padaJabatan Adminis鏹asi,

Jaba陓an Pelaksana dan Jabatan Fungsion貌;

b. mengiden蹘kasi kompetensi yang dimiliki oleh PNS

deng鋛standar kompetensi yang dipersy鋛a趟an ;

c. mew观udkan kesesuaian腀鋛tara tugas clan腀貌ngsi

Jabatan dengan kompetensi PNS dalam Jabatan

Adminis鏹asi, Jabatan Pelaksana dan Jabatan

Fungsional; dan

d. memujL{d见n....



d.蹍ew观udkan te貌b pengembangan d賏pembinaan

kahr PNS.

BABI1赈

STANDAR KOMPETENSI

Bagian Kesatu

Umum

Pasal 4

(1) Dalam menyelenggarakan manajemen ASN berbasis

sis陓em meht, Pemehntah Daerah menyusun S苊ndar

Kompetensi ASN¥

(2) Standar Kompetensi ASN sebagaimana dimaksud

padaayat ( 1) melipu銈

a. kompetensi jabatan; dan

b. persyaratan jabatan ¥

Bagian Kedua

Kompeten si Jabatan

Pasal 5

(1) Kompetensi jabat鋛sebagaim賏a d貌aksud dalam

Pasal 4 humfayat (2) hum fa terdih atas:

a. kompetensi te貌is;

b. kompetensi m鋛aje蹾al; dan

c. kompetensi sosi镚kultural¥

(2) Penyusun鋛腀Kompetensi Jabat賏腀deng賏腀c賏a

men軸abungk鋛腀鋛t鋛a stand鋛腀kompetensi

manajerial dan standar kompetensi sosial kultural

dengan standar kompetensi teknis.

(3) Kompetensi Jabatan sebagaimana dimaksud pada ayat

(1) tercantum dalam kmpiran Peraturan Wali Kota ini
yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari

Peratur賏Wali Kota ini.

Pasal6

(1) Kompetensi Teknis sebaga覤mana dimaksud dalam

Pasal 5 ayat (1) huruf a me蝖pakan kompetensi yang

dibutuhkan untuk mendukung貌ne諱a sesuai dengan

tugas dan貌ngsi jabatan¥

/2) Kompeteusl腦.腣



(2) Kompetensi Teknis sebagaimana dimaksud pada ayat

( 1) melipu道:

a. memaha蹍i ten鏔ng kelembagaan d賏tata laks鋛a;

b. memahami produk hukum dan pemndang-

undangan di bidang peme邳ntah襡腀dan

administrasi pe蹍ehntahan ;

c. mampu menyusun program dan kegiatan yang

mendukung visi dan misi organisasi;

d. memaha蹍i tugas din腀貌ngsi organisasi se诐a

jabat鋛terkait;

e. memahami indikator鏸ne諱a utama org賊isasi;

f. memahami p邳nsip-p邳nsip pelayanan publik yang

pnma;

9. rna-mpu mengidentifikasi pe-salahan bidang
terkait dan membantu dalam menemuk賏

solu sinya ;

h. menguasai prinsip-prinsip akuntabintas atau

pe邳anggung jawaban k貌e轤ja;

i. menguasal pnns郩p-p趌nsip k膛膛rdinasi, me蹍bangun

kerjasama dan menjalin kemitraan;

j. menguasal struktur dan tata kelola anggaran

secara makro;

k. mampu mendayagunakan te貌ologi貌苟masi; dan

1. membuat inovasi atau membuat terobosan.

Pasal7

Kompetensi Man邝je邳al sebagaimana dimaksud dalam

Pasal 5 ayat (1) humfb, melipu賃:

a. integ邳tas, yaitu mampu menciptakan situasi ke邂

yang mendorong kepatuh鋛nilai) noma, dan etika

org詣isasi ;

b. keijasama, yaitu manpu membangun t貌腀dan

s邳er誄;

c. komunikasi, yaitu mampu mengkomunikasikan

pem袮r賏baik secara lisan dan te诐ulis untuk

mendorong kesepakatan dengan tuj uan

meningkatkan鞴ne轤ja secara keseluruhan;

d. 腚賜entasi pada has让yai陓u蹍ampu mendorong unit

kelja mencapal target yang ditetapkan atau

melebihi basil ke荇荓a sebelumnya;

e. pei莿gana苪,..



e. pelayan publik, yaitu ma蹍pu memonitor

mengevaluasi ,腀腀memperhitungkan ,腀腀dan

meng賏tisipasi dampak dad isu-isu j賊gka

panjang secara professional agar terlaksananya

pelay鋛資publik; dan

f¥ pengambilan keputus詣, yaitu mampu membantu

membe邳kan masukan dalam menyelesaikan

masalah pada unit ke轤ja¥

Pasd 8

Kompetensi Sosial Kul銲ral sebagaimana dimaksud

dalam Pasal 5 ayat (1) humf c adalah sebagai perekat

b鋛gsa, yaitu mampu蹍end醈yagunakan perbedaan

secara konstmk銈dan kreatif untuk meningkatkan

efektivitas kinelja pada unit kerja.

Bagian Ke諱ga

Persyaratan J abatan

Pas镚9

腱 1) Persyaratan jabatan merupakan persyaratan yang

harus dipenuhi oleh ASN yang mendudu鎵Jabatan

Administrasi, Jabatan Pelaksa蹍a dan Jabatan

Fu ngsional ¥

(2) Persyaratan jabatan sebagaimana dimaksud pada

ayat (1) meliputi :

a. pendidikan;

b. peladhan;

c. pengalaman ke諱a;

d. pangkat; dan

e. indikator k貌e轤ja jabatan¥

BAB V韊

PENGGUNAAN STANDAR KOMPETENSI

Pasal 10

(1) Standar Kompetensi jaba苊n di變nakan sebagai

standar acuan pcnilaian kompetensi untuk

pengisian jabatan lowong¥

(2) Apabila d镚am pe蹍etaan kompetensi diperlukan

penambah詣腀kompetensi diluar yang telah

ditetapkm, dapat dit賏bahkan apabila dianggap

sangat dipe轤lukan¥

BAB V.腣



BAB V

KETENTUAN PENUTUP

Pasa£ 11

peraturan wali Kota ini mulai berlaku pada tangg酥

diundan gkan.

Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan

pengund鋛gan Peratur賏腀Wali Ko陓a ini dengan

penempat鋛nya dalam Behta Daer貌Kota Sibolga¥
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ko轤ni貌cn鍦貌, ��È,WVF¶X̄� g�฀

si蹍e轤芫l 靖��雧7F� ç6鞖� � F��飤×� 難²� ¶7� Vé;X� ¦v� � � ¶6ÈÆ� 雧66蛖vv� � FW&G� F� 6雦7&v陆� �� � &� ¶� � Væ6�� � &� â�ÈÈv7F¶9+Æ÷(¥Ö� 6� 6鎲� Bã26VÖ&� ¶� â�� �7FV×��� 6袨ç&v� 驆¶XÖ� � Ì¨Ýx,Æ� � � 'VBÂ� ÈÆ8uXÔ�&XØÆ¹+"� GV·V� 6Y$雦v� B� ù� X8µG� ¸¦¨ã8W&y'R฀



d貌a蹍r軭n鑀

pcncapajan ta.韼t

I �	 ��X7V� 9JWVV²� ÖÖFù+&� � X·#裈Â� ¶W� 6雦x¦76W� � ¶� B� Ú6F� È¦6v̧苒� � ¸Ìv)jH6� Ö� �FVé�vV§XÌò� Ö雦v�� F¶� é)6Æ¦� � 666� &� ¶W6VÇVÖ�� ฀

4.O趌cntasipa貌陾 鍂	 Mendorongunit; 鍂X髖FVF¶Y� 隦� B฀

鏺asil 饫emmcncarr鏸, 靆雦v¶� F雧7F� ç6靖TÂ฀targctyang 雖Væ6� � � 隶雦W&¦� ��â�฀
ditetaphaatau 雖VÆ6&飈Æ靆� v7G��R฀

ditctapkan; 
kerja 鍂ã"X·(نه� VI� J"฀

sebelumnya 雖VWf� ÇV� 6隆� 6��¶8Å(� XÈÆ飈Ç��� y� â�66¶×6FV� æ6� � &� "� 9?��FVv�6雧9虖鎲� Bã2V÷&r� � XÏ¸68å(,��É=Fç7X&S¢� F� ��&7'6� ÙYfÙ� â�V×F¶6Æ¦� Hå&� â
&� v¶�6Æv¶� |C裶B� 6fV·F�&靆� 6F�� 7&�6陖ç2� � Vê�� Æ� � &vR� Fv� ÈÆ�6� 8驂฀

5,Pclayanan鉰b鉞 鍂	 Mam莍u 鍂ã�ÔÖVÙX隆� _©� 6F� â฀
mc貀Dnito迍, 雖6Ö&W&��W&�� F��â฀

mcngevaluasi, 隶7� � F� �7RÖ�7V¦� ¶� ฀

蹍e蹍触软貌ng ��� �&� ÈÆrÆ¶YE虖×� � F� â฀

kandan ��F� V¶V·V� F� ç�VÆ陆²฀
蹍陌n诬苨銼雧8ipa趇1 d軭貌赢kda趌 i8u-isuj闯ngk誎 鞘¦6vÖV×� V� Ö蚒�V� 6� 6陆� ¼�+&��ÈÇV'V� 飮ÖF6+"฀

p軭轤苨資B, kesc莍赈p酤t詣迍 ataulcekuatan 陇V� ÇV� Â	 +&8� W&蚗GV¸¦2฀

politikdaha h貌l莍elavana蹍 陆� 6+'F�6��� 6��F� Ø·FW&��FF� � ฀
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~) 邯 i 芭 ) 馒²nspa銲n, objektif,dan| profestonal! 飈Ç7� � Ýv� ÆF�â�� &÷&W76零F� Æ� Ò� � 雦v·W� ÷&v� ×6鎲� Bã"ÄÖ6� v� � v� "� ¶6(飮Ö¶� â	&)-·� V&ÉªÂ� �-¶r� F�6VÆVv� &� ¶Ò� öÆV�雧8ÈÃ裈Ç��� HµI|¦� �6VÆ� &� vVF6� â�7F� � '� X,§��öâ���ø5¦¦6̧ÌF?饕¢Â� ÎÆFÈ諹
 ò� FW'� Vt襾ÇV��¶W� V雦v� â�� %Ö&� öòö¶VÆø� ö²÷� � � æ�Ç� VÆ陆³²� C2Væ7&� � ¶� 8ÈÇFVv��¦� â�� )� §� � � ��� &W&f&·S8­fF� � � 9hÆ6�� � ¶V'WGV�-²� � 8ÈÆxÈÂ� ¶7� V雦v� � Æ� Ò� ÈÆVS蝖V&隦� ¶� â�FV� ÖV隷WF��9+&F� &F¹� 8� G&� ÂÇF陆� ²� Ö6Ö隆� ²� I� F²� F�6·&�(å&æ�F院Â	 ?饊Vç7� � ({6I� Æ²� F7'� V� 'V��¶W� V�(��� â�� Ö� ÉyVXÈÈ� ฀

6.Pcngemb让鋻貌 鍂� ��� 	 Mcnyusun 鍂ã�6W7Vç�&&� Ò฀

DiridanOrang 饐rogram ��V8&� -²฀

1,aln 饰eng芫蹍b軭n鞯賏 飈� ��鹨µF฀

jangk鍣鞼譔ng �&W(­�?¨ÝxÔ袵B×8F"฀
dalanrangha 陆6Ö)JWxÌÂ฀
陑貌do銲蹍g 靆Ye� 7V¶F陉>(� ÈÇ��฀

鑆釸:=,tuJuan' pcnugasandan p膼ng镮貌mnlainny酬, sem貌eng貌okas邭an wa鏸uun貌k mengiku¡pelatihan i/pendidikan/ pcnge蹍b譔ng鋛 1kompetensidha貌u; 4.2.Mehk-貌 1 



i 饯r譻鞒蹍is軭s鉵; 
4.3.MengFmhangkan 

or詣g膛膛r郩蹍g 

disekit蹍y陾seca轤軭 

konsi3ten, 

蹍dakukan 

kade趌3asiun邿k 

poedsi-rrosisidiunit 
kc軔躲ya 

engelo貌 鍂	 Me蹍jmpi蹍 鍂ã�ÄÖV6� &� 蚸ÌB฀

)rub骬n 饰em諱趇hanp譔da 隶X+¦� VV¹e� (ÈÂ฀
un覤tke諱a �6雧� F雒฀

menghadrpi 

!遞鍣bah軭n迍c譲k 
mc蹍itigasi趌siko 

yang蹍ungk貌 
te諱adi; 

4.2.Mermstirfu 

pe蹍bahansuda貌 

d覤tc轤趇pk酤nsec蹂 

aktifdiingfup 

umtke趌anya 

sccaraberkala; 

4.3.Me陑imp貌dan 

me陑3道k酤n 

pene軦p詣p銲g酪貌- 

p轤og轤a蹍peru苊貌襡 
sel誎轤asant醧苅unit 

kc轤ja 

隤ngambi貌腺 鍂	 Mcnyele8aikan 鍂ã�6W7Vé�V� F� R฀

cputusan �-saJch_Yang 飤ÖXÈÇWGW6̧¦9MV67� ฀

mengandung ��V6ÆW6� 饧฀

趌s隌ot貌ggi, 飤Ö� 8¦6� 螘¦6r฀

mengantisipasi 雖X)� ÇF¶� â฀

da蹍p酤k keputus賊. mem苠u譔t �)� 6W&� � � ÷6VÇVÖ�	� Ä雦s蚖F� ,¦Ò฀

賞ndakan pcng譔貌軭n; miti顃asi貌siko 雷(ÄF� Ó飶JR� BV�� 蚙|¦¸Ì÷6S蚒�F� &�&W&�� v� 雖� 6� Æ6��§��v¶ù+'� ÆV·2Â฀

tc郩kaitdeng镀nbidang ke轤芳詣yayan鞕 t韖rdampckpada pihak貌in. 4.3.Membunt kc莍u陓us譔nd詣 

I ��Ö6� �6颚�6��F� � � ²� ¸�7WGX譶×��� 6XÈÆÙ� � ��� ¶� � F黶¶� â฀



k誛雯ka貌y蹍g ku軭t

antaraASN dan para

pemangku
kepe n貌I遏賏sc轤t酤

di閉nta镸酤p賊-a

軨鎈蹍豄ku
kepent貌g賊itu

3e蹍di貌.

5.2. Ma蹍pu

蹍cngkomun鑞a8ikan

da貌pak趌遱闀o yang

teridentifikasi dan

rnerckomendasikan

tindakrm korektif

be轤d酬si趟苪

perd蹍banga蹍

perbedaan later
be貌kang,

agrrm / kepcrcayaan ,

suku.jendc轤, sosial

ekonomi, prcfcrensi

! �	 ��È� Â� ÖVÖ&� Vâ�蝖'V¦:6� ¶� � � .�*裤Ör� Rã2� ×� VÖVÖ'V� B� ¶V&隦� ¶� � � Öv� ¶� 蚒�� W&&VF� � � F� "	 Tx,¦¸ÌÂ� � v� ÒW� W&6� Òæ�� � 7V·RÆ¦V7"Ç6÷6雥Ò� 6¶鋇� &VfW&6ç6��� 靆隷��� &W&F� ×� � ·� ÷6靆院฀

C.膛膛轤闩y軭i鑞ta貌 飮Ö(Hâ	 

Je貌s腚膎轤3ya酥鞪n 饕raian 雖v¶� G� 6Æ� ��F虂� ¦� (Ä6� â฀

Mutlak ��6雦r	 Perlu 

1.腹躵覭didik賏 ��X�&� è*²	 Sa諱資a/D£V/D-蝕I 

!b.Bidangl貌u ) �6W7V� �&陈Ì¦v飈ÇW��&VÆWf� V� Vv� 2฀

jaba青蹍 

2.鎫1鑀ihan ��¦6� ¦7&��Ò	 P芫1a趌han dise8uaikan den鏅長蹍 pcrayaratan jab譔tany酤ngdiatur olehperaturan poundang- undang鋛 ��� � � � � 	 荃 �฀

b.Tek貌s ��FÆ�� â�F�677Y	 � ¹-²� FV� â�� W)j螖� � �نه¨ â�¦� &� ×��H,§GX� ²� � ¶Æ6��8ßI~Èå(́� â	 �	 



i i i 1 ��� �	轤鏄轤undang- undangan �	I i 

c¥躲g鉹0貌芵 芭 ��6Æ� '��â	 钢� ฀

discsu鉮钧 dengan �'1, 

per-tan "a韊)ad'蹒 馂Ü " i i 
jtanyangiar o芵ehpc轤韇tu迍a蹍 

perundang- unda轤辥an 

13.Pengalam詣Ke莐a 饓e8u軭idcng詣kebutuhan£dbatan趑 

轜p賏g袷 饓y鍛赝tpangkatminimalpedajabat賏fungsional 8� 7V� 隶WFVV� ç�7&� GW&� ç�VÖÅÖF� ×V� � ฀

5.1ndik軭to轤遅ne諱軭Jaba陓an 饔cr苊ks~yakcgiatanpelayaLnandcnganpcnuh 

t詣ggungjawab覐suaidcngmb钗銲gkcah苊o. 



2.Ke轤jasa钧a 鍂� � � 	 铖6Ö&� X	 4,l.Mc蹍bangun8貌e轤gi 
koritmentim, ��F� 'VF¶X9� � F�฀

3inG鏔 集雦v·W� 雧8,¦ç6鞖� � H驇� 飈Ç� ÈÃ²� Bã"8,̈.v飧Ç6��¶7� Vv飌¦r	 %� HµHØÇVB� ¶6Æ¦� Æ� 雧6V�雩,f� � FW&6��F� 6雦V陆� �� 	 �(¿(öI<I%æ�� ��� F� &v7F¶7&¦� ÷&vdÇ&� 6鎲� Bã2V8ÈÆ&� ¹Jr� 6�7FX颦3��ÖVV�� &xµF隶X4x56� � 6� e� � öGVù� Â� X&8öF隶� â�GV·V� 69yizö� B� VV̧XÈÆ� 7F隸â�F9)¦6� � ¦雧��87&v��F� Æ� Ù�X-Æ¹ ò̂� � 6æ9� Ç� � öI+'F� &v7B	 jÆ8öF¦� ÷)
 ¨Ìö�6� 6驒฀

3.Ko钧uni貌si i i ) 雂	 4 ) i 1 铖� � R	 4.1.Men青銲tc鞯辑軭sik詣 

mcngcmukarfu 触銲 multidincnst 隖� 6鋖雦f÷&Ö� 6��� 铆雨ÈÆ� 9JVF飘v·W6��F6µFç�ÈÆ� ¶Æ� 離฀

sec鞖lis譔ndan 靖V̧6F¹-²฀

tcrtu遅8u貌uk ��8�� ��฀

蹍cndo銲ng 鋓´&7&&� v�฀
kescpekatan 隖F'(ÈÇ6附v� â฀

dcngrntujuan 貌enin诈酤轤k軭n kincrjase-a ��X·&v·R� ¶W'V雦v� V²฀

kesclumhan 靈�'X¦2� ÖVv¶� F¹+"� ¶雦8¦� 6V6� Ò� ¹e8ØvGW'V裌� C£"V+&v̧Ìò� � 8隸ÈÆ� ¶6W� � ��×Y� V陈驉+&6ã6��I6hÈÆ&6V²� GYªÈ轲'&ØÈÃ²� Bã5V� ×� � 隶� â�� W'7V� {VV²� 	 +&6Fr� � � 8E蚷Z2� ¶W� VÈÆv� 6W� ¶� e3� � Ö&ḦÆ¸¨Ò� � � é:F¶� 裫Y}h6هج� � F6JwGV§V� â฀

meningkatkan ki轤1e闩芤軭 

sec鑢rakesclun道貌. 

4.Oncntasipada �4 铖6VB	 4.1,Mcndoro蹍gunit 

Hasil 首¶88Ö� ÈÆVæ6� � ��²	 ke腷ad觃mgkal 
tar靥etyan豄 隖ç7F� ç6靖V²฀

di蹧taprfuatau 飤ÖVæ6� ÌF�;V¦� Â฀

蹍el譔b蹍ih譔8袬 鞙� vÈÆ6Æ6(ÈÆ靆� &vWC¢฀

kc豒躖a 鞖� F靆7Ḧé�Æ¸¨²฀

scbelunmya 鍂ã"8ÈÆ� VI� Fâ�ÖVWf� ÇV� 6隆� 6雂� ,虘̄� � XÈÇ��� v� 4r� 66Æ� &� 6FV� â฀



sa諱a貌s軭at诗青8 instansi; 4.3.Mendo轤苨ng pemarrfutansumber dayabercamaantar unitkeq-adaJ,am ran顉ka meningkatkan efektiritasdELn erisiensipenca貌n t銬getorgarisasi 

5.pcl酬y酤膛膛a蹍 鍂	 M軭貌pu 鍂ã�Vè�ÖG&Ò฀
譲1onitor 飈ÆXuf&V��W(ÈÇIIvâ฀

mbljk �-gcvduasi, 隶7� � F� �7RØ-Ç7R฀

-pcrhitung 隦� ¶� � � � (rÂ฀

k8諛dan 隶W6V×� � F� æ�F� R฀

mengantisip軭si 隶6·V� ÈÆç�X+6·��Æ฀

da蹍酪kda蹍 isu-i8ujangk譔 �+&X� V� ÖÒ� ÷&v� 6� 6陆� ÈÆÒ฀

pa轤襾賊豄, kc3e蹍pa貌, ataukc韊ua貌 pelitikdalam 隇XÈÆ� 7��� FV� V� ÇVç"Â� ÖV×� W&蚗GV¶�â฀

halpelaya蹍 飈ÈÖ6Ìù� g6��µHë"฀

kebutuhan 陆� Ù� v̧µFX�� F� � ฀

pemanBku 飶H́� � � ·6� +&� â฀
kepentingan 靇Vv� 2Ø+WVv� 2฀

yang 钙wD����� V)JV²฀
銲8pa銲) 鎆X� x譶ø.� *FV·I� 苂฀

o鎯cktif,dan 颚Ù-·7� � &� ÆF� â฀

p銲鋫sional ��&öfW8Û� ÷&F� Æ� Ò� � 雦v·W� � ·&x黶G6� x¶鎲� C"njagaa闂r keb隷ak鋛pelaya銲an publi襧yang diselenggarakanoleh in3tansinyatelch sc轤a閞sdcng趀n s荚荾轤idarpe苊ya蹍an yango遜ck諱f;nct鑟al, tidakmerfuak,tidak diskriminatif,serta tidakterpengaruh kepent覤ngan prihadi/kelompek/pa rt貌politik; 4.3.Mcnc銚apka蹍遱諃遈tcgj j軭ngka貵芵观an鞕yang berfofuapada 轤远mcnuh詣 kc貌銲貌an pe貌遆跗gku k裳entingandiam menyusunkebijakan dengm蹍cngiku鞳 standarobjcktif, ne貌l.遆dak 蹍em貌ak,ddak disk道貌貌a隄 芯譔nsp閷鉭n,ddak terpengaruh kepentingan 腚賜badilkc道貌譲k 



6.鎫n芫c蹍ba蹍鋻n 鍂	 Menyusun 鍂ã�VY蒗Vç�Öw&� Ò฀

DiridanOrang 饰rogram ��68(ÌI+"฀

貌n 饰en袱躲道賊g辶苪 隨諆¶� 	 � I$� ¨r฀

j軭ngka触n豄 �&Xë&IZ"×6� Ò฀
dalanrungka 陆6� &� v� �� ฀
陑ndo銲ng 靆8 ÷̂7V̧F� �نه � ฀

rmna]cmcn ��6×F� � � V§V� ฀

pe蹍bel鞫a貌 �&雖&雩vX¦2Â� � 6x8ÌöI� Æâ�� VF� Æ� Ö� ¦雦� Â� 67'F� ÖV� Æö¶� 8Ùö� â�v� ¹� ÷Vé+)yR� V隹Eè-ç�X,̈ë$��â�÷� V陆隶� � � VV×G&Öv� â�¶øÈÇ� 7H+&ç6陈Ìö¶� ØÇ#²� Bã"XÈÆ·8� ¶� â�ÈÆ� ÈÉkv8Vâ�� 6Ö&6ÉM¦¨µG(â�F7)e� wV¶7hÌwY� Ç6��HÌ÷V×� � æ)F(uV²� � � F�F� F� &� â�øهمÄF� 6� 6鎲� Bã26VÖ&� ¶� â�ù� FÔù� fr� F�66¶靆� ×��6V6� &� � ¶öç6饸·F6� öH.�6Æ� ·V̧¶� F8ØÇ6� 6��VV·� ÷6�6鋗� ÷6�6陆��VF¶X̄� � 67飮Ò฀

7.Mcngelola Pe¢ub道la銲 I 1 i ) 鍂	 Mcmi蹍pi貌 鍊S� TØ*¶� &� 蚹VVB฀

pe� I:隆� � &F� 	 ke躖ja蹍tuklcbih諜iap 
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